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Principios orientadores da Formacao em
Servico — objectivos e competéncias

MARIA LUISA GARCIA ALONSO* | TOME BAHIA DE SOQUSA**

INTRODUGAO

Este documento pretende ser um referencial para
orientar o processo formativo dos professores em
formagdo. Como ial, apresenta os PRINCIPIOS
ORIENTADORES e OBJECTIVOS DA FOR-
MACAO que fundamentam esta ac¢do. Pretende-
-se, assim, uma clarificacdo do PERFIL do PRO-
FESSOR a desenvolver no actual sistema de
Formacgdo em Servigo.

Na sequéncia da clarificagdo desse perfil optd-
mos pela definigdo de COMPONENTES FUNDA-
MENTAIS que, por sua vez, se desdobram em
FUNCOES ¢ especificam em COMPETENCIAS.

Paralelamente, este quadro geral de formacdo
serd wilizado como base para orientar a AVA-
LIACAO FORMATIVA. Nesse sentido, ao longo
do processo de formagdo, serdo elaborados indica-
dores que especifiquem mais detalhadamente algu-
mas das competéneias. A informagdo recolhida na
avaliacdo formativa {0 que exige a criagdo de
instrumentos adequados para a sua recolha e inter-
pretagdo) deve servir de «feed-back» ao formando,
de forma a que este possa adquirir progressivamen-
te os conhecimentos, as atitudes e as destrezas que
integram a sua formagéo.
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Por sua vez, o quadre geral de formacgdo orien-
tard também a AVALIACAO SUMATIVA. Para
esie efeito prevé-se a elaboragdo de parGmetros de
avaliagdo para as diferentes componentes com vista
a uniformizacio possivel dos critérios. A utilizacdo
do documento nesta fase revestird um cardcter sin-
tético de forma a tracar o perfil global do profes-
sor-formando, permitindo antecipar a sua capaci-
dade para mudar, inovar e desenvolver-se como
profissional auténomo e como pessoa.

PRINCIPIOS ORIENTADORES DO
PROJECTO DE FORMACAQ

O processo de formagdo como instrumento de
mudanga:

— Deve processar-se no plano tedrico-prdtico
mediante um processo continuo de acgdo-reflexdo-
-acgdo.

— Deve incidir sobre as diferentes dimensées do
comportamento do professor: conhecimentos, valo-
res, atitudes, destrezas, técnicas, de forma a incen-
tivar modificagdes qualitativas na acgdo do pro-
fessor,

— Requer uma cuidadosa coordenagdo e super-
visdo a diferentes niveis que se concretiza na
relacdo de ajuda entre Acompanhante da Prdtica
Pedagdgica-Formando de modo a facilitar a apren-
dizagem e o desenvolvimento.
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— Forma parte do contexto mais vasto da for-
macao coniinua com a qual se deve ariicular,

— Todos os intervenientes se inserem numa
dindmica de aprendizagem conjunta.

— Deve ser avaliado de forma continua, com
vista @ sua optimizagdo.

A concretizacdo destes principios passa, neces-
sariamente, pelo desenvolvimento de um clima de
relagdes posilivas e auténticas entre os diferentes
intervenientes no processo.

OBJECTIVO DE FORMACAO

A Formagdo dos Professores em Servigo deve
responder 4 necessidade de desenvolver de forma
integrada as diferentes dimensées da funcdo educa-
tiva,

As dimensées do comportamento sobre as quais
incidird aformacdo tedrico-prdiica sao as seguintes:

1. O desenvolvimento do professor como PES-
SOA mediante o incremento duma rigueza per-
ceptiva sobre si préprio, sobre os alunos e outros
membros da comunidade educativa. Esta riqueza de
percepgdes traduz-se na aquisicdo de atitudes bdsi-
cas que the permitam wma relagdo positiva consigo
MeSMo e Con 05 OUtros.
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Este Ambito da formagio € prioritério ¢ determi-
nanie para o desenvolvimenlo das outras dimen-
sdes.

2. O desenvolvimento da capacidade do pro-
fessor para orientar/activar o crescimento dos
alunos como pessoas. Esta orientagdo deve esti-
mitlar diferentes dimensées do aluno enquanto pes-
soa autdnoma, livre, social, activa e criativa.

3.'A aquisi¢cdo de conhecimentos, atitudes e
destrezas que permitam ao professor organizar ¢
estimular processos de aprendizagem de qualidade
numa perspectiva de sucesso, inserindo-se ele
proprio numa dindmica de aprendizagem perma-
nente.

4. A consclencializagdo do papel do professor
como membro activo da comunidade escolar ¢ par-
ticipante na estrutura organizativa da escola.

5. A consciencializagdo do papel do professor
como conhecedor do meio e activador de proces-
sos de comunicagio enire a escola-familia-comu-
nidade.

6. O desenvolvimento duma conscitncia profis-
sional que leve o professor a assumir um inte-
resse continuo pela formagdo profissional como
forma de valorizar e dignificar a actividade do-
cente.

7. A aquisicdo de atitudes e comportamentos que
levem o professor a agir (num mundo que per-
manentemente se transforma) como agente de mu-
danga e inovagio numa perspectiva critica ¢ cria-
tiva, ‘

Esta dimensio é integradora de todas as ante-
riores.



COMPONENTES FUNCOES
A 1 — Disponibilidade para a mudanga.
RESENVOLVINENTO 2 —- Equilibrio ¢ coeréncia pessoai
PESSOAL s PSS,
3 — Estabelecimento de relagtes positivas.
B: 1 —-Relagfio interpessoal.
ORIENTACAO e x .
EDUCATIVA 2 - Individualizacio da acgfio educativa.,
DOS ALUNOS 3 — Socializagiio comportamental ¢ normativa.
C: 1 — Planificagfo.
DESENVOLVIMENTO T
DO PROCESSO Bl e

ENSINO-APRENDIZAGEM

3 — Avaliacio,

4 — Investigaciio.

D: 1 — Inscrgfio na estrutura da escola.
ENQUADRAMENTO oy . . .
INSTITUCIONAL 2 Partlclp_a(;ao nos projectos de dinamizagdo da escola e da
comunidade.
3 — Conhecimento dos indicadores sécio-culturais do meio ¢m
que a escola se insere.
E: ; 1 — Disponibilidade para favorecer a interacgfo escola-familia.
RELACAO COM OS PAIS

E/OU ENCARREGADOS
DE EDUCAGCAO

2 — Aplicagfo de processos adequados de comunicaciio escola-
-familia no Ambito da direc¢io de turma,

E:
PROFISSIONALISMO

1 — Interesse continuo pela formagfo e valorizagfio profissional.

2 — Fitica profissional,

3 - Autonomia ¢ responsabilizagiio profissional,
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COMPONENTE A — DESENVOLVIMENTO PESSOAL
FUNCOES COMPETENCIAS
Al — Disposi¢o para o didlogo.
DISPONIBILIDADE — Sentido critico ¢ autocritico.
PARA A MUDANCA — Abertura para a adopgfio de iniciativas ¢ inovagdes educati-
vas.
— Autonomia.
A2 — Estabilidade emocional na actuacfio docente,
EQUILIBRIO — Coeréncia entre valores, ideias ¢ atitudes.
E COERENCIA — Percepgio ¢ valorizagfio de si proprio.
PESSOAIS
Al — Empatia.
ESTABELECIMENTO — Facilitador da comunicagio.
DE RELACOES — Entusiasmo e sentido de humor.
POSITIVAS
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COMPONENTE B — ORIENTACAOQ EDUCATIVA DOS ALUNOS

FUNCOES COMPETENCIAS
B.1. — Respeito e aceitagfo dos alunos: ideias, sentimentos & com-
RELACAO portamentos.
INTERERSS0AL — Construgio de um clima positivo.
— Encorajamento.
B2. — Inleresse pelas necessidades e dificuldades dos alunos e
INDIVIDUALIZACAO colaboragdo na resolughio das mesmas.
EDS &TTAI\?A — Atengiio ao ritmo de aprendizagem dos alunos.
— Atengfo as caracteristicas individualizantes dos alunos.
B3. 3 — Clarificaciio ¢ promogiio de valores sociais positivos:
SOCIALIZACAQO respeito, tolerancia, cooperagho, elc...
COMPORTAMENTAL _—
E NORMATIVA — Definigiio clara, em didlogo com os alunos, das regras de

comportamento na escola e na sala de anla.

- Resolugdo dos problemas disciplinares, enquadrados numa
perspectiva valoraliva.

— Responsabilizago nas tarclas.

— Procura de convergéncia dos diversos professores na
socializagBo comportamental dos alunos.
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COMPONENTE C — DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO

ENSINO/APRENDIZAGEM

FUNCOES

COMPETENCIAS

Gl
PLANIFICACAO

— Diagnéstico das condi¢des internas e externas do processo.
— Adaptagio do curriculo a realidade do ensino/aprendizagem.
— Planificago interdisciplinar e em equipa.

-— Fundamentagiio cientifico-diddctica da planificagio,

— Interligacio de todas as componentes do processo.

— Exequibilidade da planificag@o.

i,
EXECUCAO

— Dominio do conhecimento especifico da disciplina.
— Estrutaragfio didactica do processo.

— Motivagiio para a aprendizagem.

— Estimulagfio de diferentes processos de interacgiio.

— Lideranga e condugio do grupo-turina.

C3.
AVALIACAO

— Avaliagfo continua e formativa como exigéneia de
aperfeigoamenio do processo.

— Utilizagfio de 1écnicas e instrumentos para recother
informagio sobre o progresso do aluno.

—- Definigiio dos critérios para a interpretagfio dessa informagfo.
— Elaboragfio de actividades de remediaco e enriquecimento.

— Preparacfio € comunicagio da avaliagfio.

CA4.
INVESTIGACAO

— Observagfio do que se passa na sala de aula,
~— Recolha, organizagio, anilise e interpretagio de dados.
— Utilizagfio da andlise para a melhoria da pritica.

— Comunicagfio e discusso dos resultados com os colegas,
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COMPONENTE D — ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

FUNCOES COMPETENCIAS

D.1. — Conhecimento e aplicagfio critica das normas relativas ao fun-
INSERCAO NA cionamento do Sistema Educativo ¢ da escola.

ESTRUTURA ESCOLAR — Conhecimento actualizado das caracteristicas ¢ problemas da
escola.

— Contribuigio para o funcionamento integrado dos diversos
Orgiios escolares.

— Participagiio nas actividades do grupo disciplinar ¢ conselho
de turma a que pertence.

D.2, — Colaboragiio na concretizagfo do plano global de aclividades
PARTICIPACAO NOS da escola.
PROJECTOS DE — Iniciativa para ajudar a resolver ou melhorar situagtes
DINAMIZACAO DA internas da escola e da relagio desta com a comunidade.
ESCOLAE DA
COMUNIDADE

— Recolba de dados conducentes A caracterizagio do contexto

D.3. social donde provém a comunidade escolar.
CONHECIMENTO DOS — Adequagio da intervengio educativa 3s caracteristicas dessa
INCADORES SOCIO- comunidade escolar.

-CULTURAIS DO MEIO

— Empenhamento na concretizagio de projectos educativos de

EMQUE A ESCOLASE desenvolvimento escolar ¢ comunitério,

INSERE
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COMPONENTE E — RELACAO C/ OS PAIS
E/OU ENCARREGADOS DE EDUCACAO

ESCQLA-FAMMA
NO AMBITO DA
DIRECCAO DE TURMA

FUNCOES COMPETENCIAS

E.L — Didlogo com 0s pais sobre a responsabilidade da familia na
DISPONIBILIDADE vida escolar dos fithos
PARA FAVORECER — Relagfio com as famflias dos alunos tendo em conta que a
A INTERACCAO interacgfio é socialmente condicionada.
ESCOLA-FAMILIA —- Dislogo individualizado com os pais ¢/ou encarregados de

educac#o.
-— Atendimento e resolugiio das questdes colocadas pelos pais
e/ou cncarregados de educagiio.

E2. — Proposigiio de hordrios de atendimento dos pais ¢fou encarre-
APLICACAO DE gados de educagdo que favoregam a sua participagio,
PROCESSOS -— Elaboragio de mensagens claras,

ADEQUADOS DE N o ’
COMUNICACAO — Condugdo de reunides de pais ¢/ou encarregados de

educagio.

-— Organizagiio do «dossier» de turma.
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COMPONENTE F — PROFISSIONALISMO

FUNCOES COMPETENCIAS
F.1. — Anilise sistemdtica da sva actuacio docente.
INTERESSE CONTINUO — Interesse na procura do préprio estilo docente.
PELA FORMACAOE Participagiio e tividades de valorizagdo profissional
VALORIZACAO PROFIS- | — articipagfio em activida a¢io profissional,
SIONAL — Leitura critica de livros e revistas relacionados com a
aclividade profissional.
F.2. — UtilizagAo dos canais apropriados para tratar de problemas
ETICA PROFISSIONAL relativos a escola.
— Transpar&ncia nas atitodes.
— Solidariedade e colaboragfio com os colcgas
B3, — Alitude cientifica ¢ critica perante os problemas educativos
AUTONOMIA E em geral e os da escola em particular.
RESPONSABILIZACAO — Responsabiliza¢io pelos seus actos € compromissos.
PROFISSIONAIS

— Auto-avaliacio e aberlura  hetero-avaliacfio profissional,

Este documento foi elaborado com a colaboragdo dos professores de Ciéncias da Educacdo e dos
Acomparhantes da Prdtica Pedagdgica da Formagdo em Servico do CIFOP da Universidade do Minho.
Um agradecimento especial pela colaboracdo assidua de Jodo Formosinho.
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