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1. INTRODUCAO

A formagdo de professores dos ensinos prepa-
raidrio e secunddrio conheceu vdrios desenvolvi-
mentos ac longo dos 12 anos posteriores 4 revo-
lugdo. Podemos balizar com quatro marcos essa
evolugdo: 1974180 - estdgio cldssico, realizado em
escolas dotadas de Centros de Estdgio, dependen-
te do Ministério da Educagdo e dos organismos cen-
tralizados deste; 1980186 - profissionalizagdo em
exercicio, centrado na consecugdo de um plano
individual dos formandos, tendo os Conselhos
Pedagdgicosfungdes de orientagdo e avaliagdo e as
estruturas do Ministério da Educagdo um papel de
tutela e de apoio; 1986 - formagdo em servico, de-
pendente de instituicdes do ensino superior dotadas
de departamentos de ciéncias da educagdo, designa-
damente dos ceniros integrados de formagdo de
professores (CIFOP’s) e das Escolas Superiores de
Educagdo (ESE's); em todo o periodo considerado,
o ramo educacional das Faculdades de Ciéncias e
os bacharelatos e, em substituigdo destes a partir de
1978, as licenciaturas em ensino das Universidades

Novas (').

* Acompanhante da Pritica Pedagégica CIPOF — Univer-
sidade do Minho

(') Ver Almeida (1981), Formosinho (1986), Freitas (1983)
?lLoureiro (1981). Sobre a gestdo democritica, ver Femandes
(1985),

A «gestdo democrdtica» acompanhou, pelas
atribuicées que foram sucessivamenie cometidas
aos seus orgdos— e, em particular, aos Conselhos
Pedagdgicos (a partir daqui serdio designados pelas
iniciais C.P.) - as mudangas que se verificaram
nos modelos de formagdo de professores. Assim, a
institucionalizagdo da profissionalizagdo em
exercicio provocou a revogagdo do primeiro Re-
gulamento de Funcionamento dos Conselhos
Pedagégicos (Portaria 679177, de 8 de Novembro)
tendo sido substituido por um novo Regulamento
(Portaria 970180 de 12 de Novembro), o qual, por
sua vez, foi revogado como consequéncia da en-
trada em funcionamento do nove modelo da
formagdo em servigo, passando a vigorar o Regu-
lamento actual (Decreto-Lei 211-BI86, de 31 de
Julho).

Deste fucto € licito extrair, desde jd, duas con-
clusées: primeira— a formagdo de professores as-
sume particular relevincia na definicdo das atri-
buigdes e no funcionamento dos drgdos de gestdo
pedagdygica, sobretudo no C.P., dado que as tinicas
alteragdes legislativas relevantes gue se operaram
decorreram eaplicita e directamente da mudanca de
modelos de formagdo; segunda — ndo hd uma
politica estdvel e coerente na definicdo das atri-
bui¢ées dos drgdos de gestdo no que respeita d for-
magdo de professores, que consagre o seu papel
auibnomo nesta matéria. Por outras palavras, a
gestdo pedagdgica das escolas ndo condiciona o
tipo de formagdo de docentes mas a formacdo
conduz a alteragées na gestdo pedagdgica.
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2. O GRAU ZERO (%)

O diploma que atribui forma legal aos érgdos de
gestdo democrdtica (Decreto-Lei 769-Ai70, de 23
de Outibro) define as incumbéncias do Conselho
Pedagdgico como de «orientacdo pedagdgica do
estabelecimento de ensino, promovendo a coope-
ragdo entre todos os membros da escola de modo
a garantir adequade nivel de ensino e convenien-
te formagdo dos alunos» (art. 24). Pareceria de-
duzifvel da expressdo «garantir adequado nivel de
ensino» a conducdo de um conjunto articulado de
accbes que favorecesse a formagde continna dos
professores. Também a expressdo «promovendo a
cooperagdo de todos os membros da escolar pode-
ria pressupor acgdes de enquadramento e de apoio
aos docentes que af realizassem a sua formagdo no
ambito dos estdgios cldssicos. Todavia, o primei-
ro Regulamento de Funcionamento dos Conselhos
Pedagégicos (a partir de agora este tipo de diplo-
ma serd designado pelas iniciais R.F.C.P.), que tor-
na explicitas as atribuicdes e o funcionamento deste
tipo de drgdo, limita e reduz drasticamente as de-

dugbes que o artigo acima citado parecia legitimar.

Podemos sintetizar em seis fungées as atribui-
¢oes que o primeiro R.F.C P. determina aos C.Ps:

1%, Fungdo de interpretagdo e divulgacdo das
instrugdes e normas dos servigos centrais,

22 Fungbes de apoio ao Conselho Directivo na
planificacdo, preparagdo e organizacdo do ano
escolar, narevisdo do regulamento interno da esco-
la, na elaboragao do projecto de orgamento e nou-
tros assuntos que lhe sejam remetidos;

32 Funcdo de supervisdo e apetrechamento de
equipamenio diddclico;

42, Fungdo de dinamizacio de actividades pe-
dagdgicas, designadamente na inser¢do da escola
no meio social, na coordenagdo interdisciplinar, na
definigdo de critérios de avaliagdo, narealizagdo de
actividades para-escolares ¢ na sugestdo para a
criacdo de novos cursos;

5% Fungdo de apoio aos alunos, designadamen-
te 0§ inadaptados; _

6% Fungdo de actuagdo disciplinar (Ponto 3.1.).

) Tomamos de empréstimo esta expressdo As cifncias da
linguagem para descrever o estado de neutralizagio de capaci-
dades e competéncias. Por oposigio, grau dmega descreve o
estado de saturagio dessas competéncias e capacidades.
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Aintervengdo do C P. naformacdo continua dos
docentes da escola reduz-se a «propor a realizacdo
no estabelecimento de acgdes de actualizagio e de
aperfeicoamento dos docentes, para renovagdo de
métodos e técnicas de ensino» (3.1.10.). O diplo-
ma ndo refere a entidade a quem o C.P. pode pro-
por a realizagdo desse tipo de acgdes, mas o enten-
dimento que a gereralidade das escolas teve foi o
de que essa entidade seria a respectiva Direc¢do-
-Geral de Ensino que, por sua vez, se encarrega-
ria ou ndo de organizar as acgdes solicitadas. Em
contrapartida, sdo cometidas aos delegados de gru-
po as tarefas de orientagdo e coordenagdo da acgdo
pedagdgica de todos os professores do mesmo gru-
po, apoiadoes ro drgdo que dirigem: o Conselho de
Grupo. Também ndo € competéncia do C.P., en-
quanto 6rgdo colegial, mas dos seus membros do-
centes individualmente considerados, o fomento e
orientacdo das «relagdes escola-centro de estdgio,
nos estabelecimentos onde este funcione»,

Em suma, a formacdo continua dos professores
ndo compete ao C.P., que se limita a propor accées
a desencadear, presume-se, pela Direcgdo-Geral de
Lnsino respectiva, como ndo é sua atribuicdo o de-
sempenho de qualquer papel na formagdo de novos
docentes, designadamente os que carecem de com-
plemento de formagdo.

Estamos no grau zero das responsabilidades e
competéncias dos C.P. na formagdo de professores.

3. O GRAU OMEGA

A implementacdo do nove modelo que se veio
a designar por profissionalizacéo em exercicio, al-
terou profundamente as atribuicées dos C.P.s. Estes
drgdos passam agora a ser 0§ principais respon-
sdveis pela formacdo de docentes, competindo-lhes
elaborar o plano de formagdo, promover e realizar
actividades conducentes a essa formagdo, orientar
e avaliar os formandos. Nurnca os C.P.s contiveram
tantos poderes: estamos no grau omega das suas
competéncias em formagdo.

O diploma que instituiu a profissionalizacdo em
exercicio (Dec.-Lei 519/T1-79, de 29 de Dezembro)
determina que a «observagdo ¢ prdtica pedagdgicas

_serdo orienfadas pelos conselhos pedagdgicos,

apoiados por equipas de orientadores pedagdgi-



_ cos», e, mais explicitamente, que «a nivel local (a
. coordenagdo da profissionalizagio) caberd aos con-
- selhos pedagdgicos». Este diploma teve como con-
. sequéncia uma alteragdo na composigdo do C.P.:
_ pela primeira vez tém ai assento os orientadores dos
. estdgios dos ramos educacionais das Faculdades de
. Ciéncias e das licenciaturas em ensino das Univer-
_ sidades Novas, e, ainda que sem direito a voto e fa-

cultativamente, os proprios formandos (Dec.-Lei
376180, de 12 de Setembro, art. 22).

O novo R.F.C.P., também pela primeira vez, cla-
ramente articula de forma auténoma as fungées de
formagdo que competem a este 6rgdo: «1-Elaborar
o plano de formagdo de todos os docentes (...); 2-
Definir o tipo de apoio e acompanhamento a prestar
aos professores menos experientes; 3-Coordenar a
profissionalizacdo em exercicio (...); 4-Assegurar
ds direcgdes-gerais {...) a colaboragdo indispen-
sdvel & actualizacdo permanente do inventdrio das
necessidades de formagdo, bem como @ respectiva
avaliagéo» (ponto 4).

Estas competéncias sdo mais detalhadamente
explicitadas, no que respeita 4 profissionalizagdo
em exercicio, por nove diploma (Portaria 64/181, de
16 de Janeiro) que as distribui por sete pontos: «I
— Programar as actividades de formagdo dos do-
centes da escola, nomeadamente as que visem 08
objectivos das dreas de ‘sistema educative’ e ‘esco-
la’ no dmbito de um plano de formagdo {...); 2 —
Orientar e coordenar as actividades de profissiona-
lizagdo (...); 3 — Acompanhar as actividades dos
professores em profissionalizagdo, avaliando a sua
intervengdo na vida da escola; 4 — Colaborar com
os conselhos pedagégicos da zona, nomeadamen-
te na racionaliza¢do do aproveitamento dos recur-
sos disponiveis; 5 — Apoiar a elaboragdo do pla-
no individual de trabalho dos professores em pro-
fissionalizacdo na escola e acompanhar a execugdo
do referido plano; 6 — Intervir na avaliagdo dos
professores em profissionalizagdo (...); 7— Criar
{...) uma secgdo & qual sejam cometidas fungdes de
planificacdo, acompanhamento e avaliagdo no am-
bito das acgdes de formagao promovidas pela esco-
la» (ponto 9).

Estamos, como vimos, nos antfpodas das com-
peténcias dos antigos C.P.s. De 8 passamos para 80.
Todavia, hd uma linha de continuidade que impor-
ta aqui referir: a partir de 76 é atribuldo aos dele-
gados e aos conselhos de grupo a orientacdo dos
professores da disciplina, num apelo obliquo a um

esforco de auto-formacidio continua pelo confronto
com as nessecidades da prdtica quotidiana; em 80
consagra-se esta perspectiva empiricista de for-
magdo {3). _

A profissionalizagdo € entendida como a inter-
vengdo activa e inovadora na dindmica pedagdgi-
ca da escola, sob a supervisio do delegado e do
C.P., e com o contributo de organismos dependen-
tes da direcgdo-geral de ensino respectiva. Compete
ao formando, por sua vez, elaborar o diagndsiico
das suas necessidades de formagio e a respectiva
terapéutica num plano individual de trabalho, e pro-
curar, pelaintegragdo na vida da escola e a transfor-
magdo dos seus hdbitos e processos de ensino,
aprender a ser professor.

Ndo € aqui lugar para uma critica a este mode-
lo de formagdoe (). Importa notar, tdo somente, que
as suas contradicbes se vieram a traduzir em trés
niveis de desenvolvimento: 1° — a dinamizagdo e
inovagdo pedagdgicas das escolas assentaram nii-
ma hipervalorizacdo da prdtica, sem um suporie
tedrico consistente — a fragilidade dos seus resul-
tados traduziu-se em experiéncias de continuidade
mal assegurada e cuja avaliagdo ficou por fazer (°);
2% — os C.P, dispondo «d mdo» de um conjunto de
professores cuja intervengdo na vida da escola era
vital para assegurar o seu futuro profissional, dei-
xaram de ser o motor da escola, exercendo miui-
tas vezes apenas fungdes de supervisdo avaliadora
(por exemplo, o plano de formacdo da escola em
iniimeros casos passou a ser elaborado pelos for-
mandos que o submeteram a aprovagdo do C.P.);
32— as sec¢des de formagdo do C.P. (conhecidas
nas escolas por secgoes nove-sete, tal era o ponto
da portaria que as criou) substituiram, em alguns
casos com allvio dos professores, as tarefas que
competiam ao conjunto do érgdo— dados que pos-
suimos indicam que, num nimero relevante de
escolas, pelo menos um tergo dos membros do C.P.
se abstiveram na avaliagde dos formandos que
tinham a cargo, invocando insuficiente conheci-
mento das suas actividades.

(°)} Ver Formosinho (1985),

(*) Ver Formosinho (1985 e 1986) e Preitas (1983)

(*) «K sabido que o éxito de qualquer inovagio depende da
sensibiliza¢giio dos que nela viie participar, geradora de entu-
siasmo: na profissionalizaciio em exercicio pode dizer-se que tu-
do comegou sem ter sido feito um minimo para informar e mui-
to menos para formar» — Freitas (1983), pdg. 42.
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A experiéncia do excesso de competéncias e airi-
bui¢ées dos C.P. na formagio de professores fun-
cionou come um farde suficientemente pesado pa-
ra impedir o exercicio pleno dessas atribuigées e
competéncias.

Entretanto, a formacgdo continua dos professores
ficou dependente das actividades, tantas vezes ri-
tualizadas, da profissionalizagdo em exercicio (%),

4. O PONTO DA ENCRUZILHADA

O RF.CF. actualmente em vigor surge em
relagdo directa com a implementagdo do novo
modelo de formagdo de professores, designado por
formagdo em servico. Contrariamente uu modelo
anterior, que fazia depender a formagdo da escola
e da direcgdo-geral de ensino respectiva, a for-
macgdo em servigo propde a intervengdo, nos varios
dominios da concepgdo, planificacdo, orientagdo e
avaliacdo, dos centros integrados de formagdo de
professores e das escolas supcriores de educagdo.
Sdo as seguintes, sumariamente, as principais ino-
vagdes do modelo, para aquilo que nos interessa
analisar: 1 — inirodugdo de uma componente de
Ciéncias de Educacdo, a ministrar em sessées pre-
senciais pelos CIFOP's e ESE's; 2% — formagdo
das acompanhantes da prdtica pedagégica, sendo
essa formagdo igualmente da responsabilidade da-
quelas instituices do ensino superior, bem como
0 Seu recrutamento € a orientagdo do seu trabatho;
3% — as escolas participam na avaliacdo dos for-
mandos exclusivamente através de um professor
efectivo que thes compete designar e que integrard
o jiri de uma prova final, cujo resultado pesa um
ter¢o na classificacdo final do formando, Os CI-
FOP's e us ESE’s podem celebrar protocolos com
as escolas para intervirem na formagdo continua
dos docentes e as direccoes-gerais exercem fungées
administrativas (colocagdo de professores e distri-
buigdo dos hordrios) e estdo representadas no orgdo
de coordenagdo global do processo — conselho
consultivo.

() «Deu-se aié uma certa inversiio de papéis — os que ne-
cessitavam dr formagio passaram a sor do facto formadores du
nivel da sua escola, promovendo acgBes de formagio e execu-
tando trabalhos pedagdgicos» — Fommosinho (1985)
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Este modelo de formacdo coloca os C.P.s nu-
ma situagdo em que se confrontam com duas
orienlagdes de sinal contrdrio: a primeira € a tra-
di¢do formal de intervengdo e controlo da formagdo
de professores, por influéncia da prdtica anterior; a
segunda € a efectiva redugdo de atribuic¢ées e po-
deres em consequéncia de o novo modelo outorgar
as instituigoes do ensino superior vocacionadas pa-
ra o efeito o papel determinante.

O novo R.F.C.P. acentua esta encruzilhada. Os
C.P.smaniém toda a estrutura anterior, como vimos
adaptada para o desempenho de uma fungdo: for-
mar ¢ avaliar professores. Estdo, todavia, despro-
vidos dessa fungdo.,

Sdo atribuigées do C.P., segundo o novo regu-
lamento: «1 — Analisar, discutir e aprovar o pla-
no de formagdo dos docentes (...); 2 — Assegurar
que a formagdo dos docentes da escola sefa uma
formagdo permanente (...); 3 — Colaborar com a
direcgdo-geral respectiva na inventariagéo de
caréncias de formagdo (...); 4 -— Definir o tipo de
apoio e acompanhamento a prestar aos professores
menos experientes (...); 5 — Promover formas de
intercdambiv com vy conselhos pedagdgicos da re-
gido ou distrito numa perspectiva de formagéo con-
tinua; 6 — Fazer a avaliagdo do processo de for-
magdo dos docentes da escola; 7— Apoiar a pro-
fissionalizagio em exercicio (SIC) de acordo com
as indicagbes da direcgdo-geral respectiva e no
ambito da legislagdo aplicdvel; 8 — Designar os
professores que integrardo o0s jiris de avaliagdo dos
docentes que se encontram na profissionalizacfio
em exercicio» (ponto 5).

Os C.P.s5 dispordo de uma secgdo de formagdo,
constituida pelo presidente do C.P., pelos delega-
dos de grupo ou disciplina «em que haja professo-
res a realizar a formagfio em servigor, pelos orien-
tadores dos estddios dos ramos educacionais e das
licenciaturas em ensino, ¢ pelos «professores desi-
gnados para fazerem parte dos jJiris de avaliagdo
dos formandos na situacdo de profissionalizagio
em exercicio» (ponta 26). As competéncias da
sec¢do de formagdo sdo as de apresentar a proposta
dos «projectos de formacdo de professores», apoiar
acgoes de formagdo promovidas pelas direcgdes-
-gerais, acompanhar projectos educativos e de in-
vestigagdo pedagdgica de dmbito regional e local,
promover a «interligacdo e miitun enriquecimento
entre o plano de formagdo dos professores da escola
e o plano de formacdo dos professores que estejam



a realizar a sua formagdo em servigos e contribuir
para avaliar o processo de formagdo (ponto 28).
Detenhamo-nos em dois aspectos relevantes des-
te RF.C.P.. Primeiro: a invocagdo das direcgdes-
gerais para iarefas de formacdo. Se, como vimos,
essas competéncias nio lhes assistem no modelo de
formagdo em servico, sendo nos limites referidos,
é legttimo entendé-las como competéncias especifi-
cas na formagdo continua de professores. Todavia,
a auséncia de qualquer referéncia aos CIFQP s ¢ ds
ESE’s e, em contrapartida, o envolvimento com
aquelas instituicdes dos professores da escola inter-
venientes na formagdo em servigo (sejam os jiris
da prova final, sejam os proprios formandos), colo-
ca 0§ C.P.s na divida sobre quem é o seu interlo-
cutor nesse formagdo. O R.F.C.P. parece desenhar
wm sistema de comunicagdo trifdsico: a escola
comunica com a direcgdo-geral, que, por sua vez,
comunica com a instituicdo de formacdo. Esta
perspeciiva centralizadora tem 6bvios inconvenien-
tes e leva a grandes distor¢des: burocratiza aquilo
que poderia ser resolvido pelo contacto directo e
esvazia o C.P. de qualquer papel mediador na re-
lagdo da escola com o centro de formagdo. O
R.F.C.P. aponta para uma formacdo bicéfala: uma
das suas cabegas estd no C.P., dependente das in-
terpretages das direcgées-gerais, e a outra, fora da
escola, nos CIFOP's e ESE's, ainda que com evi-
dentes intervengdes no quotidiano escolar, pelo
acompanhamento da prdtica pedagdgica. Por outro
lado, vé-se mal como pode a formagdo continua
realizar-se em divdrcio com a formacdo em servigo
{(7); aquela s6 pode ser eficaz com a intervengdo pre-
dominante das instituicdes do ensino superior vo-
cacionadas para o efeito, como o reconhece a Lei
de Bases do Sistema Educativo (Lei 46186, de 14
de Outubro, art. 35%). Os instrumentos de inle-
gracdo entre a formagdo em servige e a formacdo
continua, por um lado, e as escolas preparatdrias e
secunddrias e as instilui¢ées do ensino superior de
formacao de professores, por outro, sdv os prolo-
colos a celebrar entre esses dois tipos de estabele-
cimentos de ensino, conforme prevé o diploma le-
gal que regulamenta aformagdo em servico (Decre-
to-Lei 405186, de 5 de Dezembro, art, 42),
Segundo aspecio relevante do actual RF.C.P.: a
confusdo terminoldgica, de que demos conla ao su-
binhar as expresses profissionalizagiio em exer-

() Ver Freitas (1983), pég. 44.

cicio e formagio em servigo que aparecem indife-
rentemente (¢ ndo podem ser consideradas sindni-
mas, dado corresponderem a realidades institucio-
nais distintas), mats do que o réflexo de uma situa-
cdo de transicdo entre dois modelos (hd, com efeito,
professores que desistiram, 0u proloRgaram por uim
ang, por motivos de saide, a profissionalizacdo em
exercicio e se inseriram numa situacdo transitéria),
é o espelho da indecisdo que resulia dainexisténcia
de wma perspectiva esidvel do papel dos C.P.s na
formagdo e 03 coloca na convergéneia de diferentes
orientagies, que o R.F.C.P. ndo pdde dilucidar (2).

6. CONCLUSAO

O pintor holandés M. C. Escher, explorando a
subtil semelhanca de formas diferenciadas e inves-
tindo no imagindrio paradoxal das metamorfoses,
pintow um quadro onde, seb um fundo alternado de
preto e de branco, figuras de peixe se vdo, quase
imperceplivelmente, transformando em pdssaros.
Hé um ponto, ao centro desse quadro, onde a con-
vergéncia das formas inicial e final configura um
espaco indeciso no qual ndoe podemos ver jd o peixe
nem adivinhar ainda o pdssaro. O actual R.F.C.P.
corporiza o centro das metamorfoses nas fungdes
dos C.P.s quanto d formacdo de professores. Como
todo o espago de contornos indecisos, instala a per-
plexidade e a divida: afinal, que papel devem os
C.P.s desempenhar na formacdo?

A resposta a esta questdo ndo pode deixar de pas-
sar por uma constatagdo dhvia: a gestdo pedagd-
gica ndio ¢ a mesma coisa que a acgdo pedagdgi-
ca. O CP., por exemplo, ndo pode instruir, mas
contribuir para que a instrugdo se realize com su-

() E ainda cedo para verificar de que modo os C.P.s ¢¢ ada-
ptaram 3 nova situagio. Dados por nés recothidos (em Dezem-
bro de 1986} em scis escolas do distrito de Braga (com ¢ sern
formagio cm servico, de zonas urbanas e rurais) revelaram o se-
guinte: trés delas ainda nfe tinham aprovado o plano de for-
magdo, as outras trés tinham aprovado um piano de actividades
consagradas pela tradic@o da escola (comemoragtes, fesias, se-
manas culturais, etc.} e diferido para outra oportunidade a apro-
vagio de um plano de fonmagiio dos seus docentes, Abre-sg, as-
sim, um campo pam futuras investigagbes, capazes de darem
conta das alterages sofridas no quotidiano das escolas, das (no-
vas?) atitudes tomadas pelos C.P.s perante a formagiio ¢ da par-
ticipagio dos formatdos no conjunlo das actividades progra-
madas.
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cesso. O C.P. ndo pode formar, mas deve contribuir
para o sucesso daformagdo dos professores que ira-
balham na escola. A formagdo de professores é uma
tarefa complexa onde importa articular muitas va-

ridveis: a teoria com a prdtica, numa perspectiva de
teorizagdo da prdtica e de prdtica da teoria; a inter-
vencdo quotidiana dos professores com a investi-

gagdo das ciéncias da educacdo; as realidades locais
e regionais com o perfil do professor actual, capaz

de se adapiar a diferentes condi¢ées de trabalho; as
escolas com os centros de formacgdo. Por outro la-

do, as necessidades de formagado sdo diferenciadas:

hd professores sem habilitagdo prépria gue carecem
de complemento de formagdo; hd professores que

tém formagdo inicial na componente académica da
especialidade mas carecem dela em ciéncias da

educagdo; hd professores profissionalizados que

carecem de formagdo continud. Ateniemos nos pro-

fessores que estdo no segundo caso: o facto de rea-

lizarem a sua formacdo em servico, e nd@o por via

institucional, ndo invalida que ela seja uma for-

magdo inicial em ciéncias da educagdo (°). Ora, esta
é claramente da competéncia auténoma das insti-

tuicoes do ensing superior vocacivnuday para o

efeito, e ndo das escolas onde esses professores

exercem a sua actividade.

O C.P. tem, neste quadro, um papel a desem-
penhar: articular as necessidades locais com a
oferta da intervengdo formativa das institui¢ées do
ensino superior. O seu papel & particularmente re-
levante no apoio aos professores com necessidades
de complemento de formagio bem como de for-
magdo continua dos professores profissionalizados.
Ndéo the compete ser o principal agente formador;
ldo pouco abandonar compeléncias proprias do seu
dmbitn de actiacido, nem situar-se na zona obsci-
ra das indefini¢des — compete-lhe contribuir para
integrar a formagdo de professores no plano mais
geral do desenvolvimento educative e comunitdrio.
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RESUMO

O antor estuda, numa perspectiva de andlise organi-
zacional da educagio, a evolugiio do papel dos drgios de
gostio pedagdgica (C.P.) das escolas preparatérias e se-
cunddérias na formacdo de professores. As alterages dos
regulamentos de [uncionamento desses drgéos tém sido
impostas pelas mudangas operadas pelos diversos mode-
los de formagdo, o que tem impossibilitado uma atilude
coerente ¢ estivel dos C.P.s na formagio continua e no
complemento de formagfo dos professores com habili-
tagfio académica incompleta.

A situagiio actual caracteriza-se pela ambiguidade, o
que Ieva a consideragdo da necessidade de discernir cla-
ramente as responsabilidades globais de formacgdo, da
gestdo dessa formagfo nas escolas, numa perspecliva de
desenvolvimento escolar e comunitério,



ABSTRACT

The author studies the development of the role pla-
yed by Portuguese preparatory and secondary schools pe-
dagogxc administration organs concerning teacher’s trai-
ning in # view of crganized analysis.

The changes of those organs working rules have been
jmposed by the changes which have been done during the

different teacher’s training patterns; this has prevented
the C.P. to have a growing and stable position in the con-
tirous teacher’s training and in the complementary trai-
ning of teachers without a degree.

The present situation is characterized by amblguuy
which takes us 1o consider the necessity of defining
clearly the responsabilitire of teacher’s training and its
organization at schools, in a view of school and xiniver-
sity development.
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