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Alternativas ao desemprego, mobilidade
geografica e integracao urbana®

MARIA MARGARIDA MARQUES "

Os constrangimentos econdmicos conduzindo
ao abandono dos campos e as oportunidades de tra-
batho enquanto factor de atracgiio aos centros urba-
no-industriais sdo, na verdade, verso e facc de uma
mesma realidade.

Em Portugal, a escassez de p6los de forte dina-
mismo econémico e, em particular, das cidades de
média dimensiio, Lem sido considerada como reflexo
do desequilibrio estrutural que marca 0 proccsso
histdrico de crescimento urbano (Godinho, 1980).
Estudos feitos sobre a naturalidade dos activos das
grandes unidades industriais da margem sul do cstud-
rio do Tejo (Cruz, 1973) e, em geral, da populagfo
residente na drea metropolitana de Lisboa (Gaspar,
1987), pondo em evidéncia a diversidade das 4reas
geogrificas de recrutamento, apontam para a confir-
macio desse diagndstico.

Acontecimentos recentes vieram, contudo, alte-
rar de alguma formaa situagiio. Na AML sabe-se que,
na sequéncia do encerramento ou da redugfo de pes-
soal ocorrida em empresas da regido de Setdbal, se
verificou um movimento inverso, de repuisiio (cuja
amplitude ndo ¢, de momento, passivel de quanti-

* As entrevistas tém vindo a ser realizadas com a colabo-
ragio de uma equipa de alunos finalistas do curso de Sociologia:
Graga Magalhdcs, Manucla Mendes, Maria Jodo Grenha, Car-
los Nunes, Marina Peres e Fitima Bento. A todos cles agradego
o apoio prestado, quer no trabalho de campo, quer através das
discussGes sobre aspectos especificos dos problemas tratados, que
muito me ajudaram a sisternatizar as ideias.

** Socibloga. Assistente no Departamento de Sociologia da
T'CSH-UNL.

ficagfo rigorosa). Na realidade, uma vez desapare-
cidas, ou substancialmente atenuadas as vantagens
que inicialmente atrairam as populagdes migrantes
(oportunidades de trabalho), e tendo-se verificado
alguma redinamizagdo de certas regites do pais até
entdo repulsoras de mio-de-obra ¢V, poder-se-ia con-
siderar que estariam, deste modo, criadas as condi-
¢Oes paraainversio do processo: regresso ao meio de
origem ou novo movimento migratério em dirccgio
a oufras zonas mais atractivas em termos de opor-
tunidades de reintegracfio no mercado de trabalho @,

Estudos rccentes (Benis, 1988) questionam, no
entanto, a pertinéncia do modclo neo-cléssico que
assentano pressuposto de que o fenémeno migratdrio
¢ um processo auto-regulado, sendo entdo a mobi-
lidade geografica e profissional dos actores deter-
minada unicamente por uma andlise objectiva das
vantagens comparativas do meio de acolhimento
relativamente ao meio de partida. Para além dos fac-
torcs «objectivos» (oferta ¢ procura, ou constran-
gimentos e oportunidades) hd, se seguirmos esta
perspectiva critica, outros que, sendo mais dificeis

(1) No decorrer das entrevistas foram frequentemente refe-
ridos o Algarve e o distrito de Aveiro como regides de retomo
(raramente como nova experiéncia migratéria) de ex-colegas,
amigos on familiares.

(2) Outras condi¢Ses (objectivas) poderiam concorrer para
a ampliagio destc movimento de saida da regifio, das quais salien-
taremos: as indemnizagGes recebidas pelos trabalhadores, como
compensagao pela resciso do contrato de trabalho, os estimulos
ao investimenio e os apoios concedidos as iniciativas locais
geradoras de emprego, e as dificuldades actualmente colocadas a
emigragio.
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de observar ¢ medir, nio s30 menos importantes —
a integragdo em estruturas sociais que ndo inibam a
deslocaglio, antes a favoregam, ou mesmo que faci-
litem a integragdio no meio de acolhimento.

1. INTEGRACAO SOCIAL
EM MEIO URBANO

A prépria cronologia dos acontecimentos con-
duziu a que a integragdo dos migrantes, oriundos de
zonas rurais, no quadro urbano tenha sido (¢ continue
aser) objecto privilegiado de estudo da Sociologia. R.
E. Park foi, neste aspecto como noutros, pioneiro ao
chamar a atenglio para o facto de que o «transplante»
para um meio mais heterogéneo ¢ complexo que 0
meio de origem provoca o desenraizamento socio-
-cultural ¢ afectivo e confina, pelo menos na fase ini-
cial, 0 migrante a uma posi¢do «marginal» na estru-
tura urbana. O processo migratério seria, assim, res-
ponsével pela desorganizagiio individual e social, a0
mesmo tempo que forgaria A aquisiglo, mais ou
menos rédpida, de novas «competéncias» susceptiveis
de permitir a adaptagdo ao quadro urbano.

Na realidade, estudos posteriores vieram mostrar
que, ndo apenas as dreas urbanas apontadas como
«focos» de desorganizagdio social (bairros degra-
dados — cf. Whyte, 1967), como ainda o pretenso
desaparecimento das relagdes de suporte (cm parti-
cular as familiares — cf. Tilly ¢ Brown, 1967) sio
ideias feitas, «clichés» que a investigaglio empirica
ndo verifica, antes refuta.

Germani (1978) propde, alids, que se considerca
assimilag¢iio dos migrantes em funglio de trés dimen-
sdes: a «adaptagiio» pessoal, a «participagdo» nas
actividades urbanas e a «integragio cultural». Assim,
a aculraghio pode ser mais ou menos profunda ¢ a
adopglio de novas praiticas mais ou menos limitada,
A integraglio no meio urbano deverd, por conse-
guinte, ser analisada tendo em atenglio as caracteris-
ticas dos grupos no scio dos quais 0s migrantes par-
ticipam. Estes podem, na rcalidade, funcionar como
veiculos de integragdo «plena» no meio urbano, de
integragiio «parcial», ou ainda como mcios de iso-
lamento @,

(3) Ahtik (1963) prople, no que respeita a0 meio operdrio,
uma tipologia semelhante: estilo de vida associado 3 culwra de
massas; subcultura operdria iadicional (relagles confinadas 20
meio industrial); ¢ subcultura dominada pela tradigio peé-indus-
trial, centrads na terra ¢ na familia,
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Por outro lado, Touraine (1960), ao estudar a
mobilidade dos operdrios de origem rural, defende a
idcia de que, para além dos factores objectivos que
influcm na decisdo de migrar para as cidades (célculo
assente na andlise das vantagens comparativas), ha
que analisar a mobilidade enquanto projecto pes-
soal, atendendo a dois aspectos: a natureza da deci-
sdo e as condigdes de integragdo no meio urbano-
-industrial. Na sitnagdo de «deslocagiios, o grau de
racionalidade da decisfio ¢ minimo, na medida em
que a migragdo ¢ determinada por condicionalis-
mos externos ¢ ocasionais; subjacente A «partidae,
héd uma decisio consciente ¢ intencional de ruptura
com o meio de origem; finalmente, no que diz res-
peito a situagdio de «mobilidadex», encontramos, sub-
jacente A decisiio, um projecto de mobilidade social,
amédio ou longo prazo, € que ndo se esgota, portanto,
na primeira experiéncia industrial, tida como fase
transitéria.

Esta Gltima situagfio €, igualmente, a mais favo-
rdvel a uma integragiio plena no meio urbano mas,
na medida em que o projecto ¢ individual, toma-se
pouco provavel a adesiio a estratégias colectivas —
de defesa ou de promogdo de interesses de grupo. Por
outro lado, a partida favorece a adopglio de tais
comportamentos ¢ atitudes, proporcionando assim as
condighes necessdrias A identificaglio com um seg-
mento especifico do universo urbano: o operariado.
Finalmente, a deslocaglio, ao favorccer amanutengio
de lagos fortes com o meio de origem, ¢ a situagiio em
que se verificard, tendencialmente, menor integragiio
no quadro urbano ¢ uma «habituaglio passiva» ao
meio industrial.

O regresso ao meio de origem, induzido por con-
dicionalismos alhcios & vontade ¢ controle dos indi-
viduos que correspondem a este terceiro tipo, ndo
deveria por conseguinte implicar grandes custos psi-
coldgicos ¢ sociais, Antes pelo contrdrio, poderia ser
uma antecipagio de um projecto hi muito ambi-
cionado de retorno. Jd em relagdio aos dois primei-
ros, tal opgdio teria necessariamente efcitos deses-
truturanies ¢, porventura, relativamente marcantcs
na medida cm que significaria um corte niio dese-
jado com o meio de adopgdio ¢, eventualmente, um
adiamento «sine die» de um projecto de ascensiio
social.

Na realidade, estudos recentes t&m vindo a ques-
tionar as teses da alienaglio urbana ¢ a contestar o
pessimismo latente nos socidlogos da Escola de
Chicago (em particular Wirth, 1938). A andlise das



caracleristicas sociais dos grupos com base local
permite, por um lado, rejeitar a hipétese do deter-
minismo dos factores ecoldgicos (Gans, 1982). Por
outro lado, embora a complexidade da organizacio
urbana conduza & segmentagio dos contactos e con-
fira grande peso 4s relagdes secunddérias, nio se veri-
fica o desaparecimento das micro-estruturas. Distin-
guindo entre a «esfera pitblica» ¢ a «esfera privada»
das relagBes sociais em meio urbano, pode-se expli-
car tanto a desconfianga e a distanciagio nos contac-
tos, como ainda a permandncia e importincia das
relagBes socio-afectivas e de entreajuda nas cidades
{Fischer, 1981).

Com efeito, a iniegracdo na estratura urbana é
forgosamente, ¢ tanfo para os migrantes, como para
os naturais das cidades, mediatizada pela participa-
caoem grupos dereduzidadimensioe, especialmente,
em «subculturas de suporte» (Fischer, 1975). A inte-
gracio da cidade enquanto sistema seria, assim, rea-
lizada através das «trocas, da negociagiio ¢ dos con-
flitos entre as diferentes subculturas» (p. 1337) que
coexistern no meio urbano,

Nesta perspectiva, a estrutura social das cida-
des deveria ser considerada como uma teia mais
ou menos complexa de redes sociais, onde as rela-
¢bes inlormais, regulares ou esporddicas, desem-
penham um papel fundamental quer para o equili-
brio psicolégico dos individuos, quer para a pré-
pria organizagdo e regulacio urbanas (Fischer et al.,
1977).

2, 0 CONTEXTO SOCIOLOGICO
DO PROBLEMA

Em finais de 1986 iniciou-se uma observagio
junto de trabalhadores recentemente saidos da Lis-
nave em ordem a conhecer as condigdes em que se
processou a saida, as dificuldades ¢ oportunidades de
reintegragfo no mercado de trabatho e, em particular,
a reacgdo i eventualidade de uma fixagfio fora da
AM.L. — correspondendo a um regresso a terra (do
préprio, do cbnjuge, ou dos pais/sogros), on ainda a
uma nova experiéncia migratéria (para outro centro
urbano ou nio). '

Ao analisar a proveniéneia geogrifica dos tra-
balhadores da Lisnave (Quadro I), constata-se que,
antes das rescisdes ocorridas apés 1978, mais de
60% sfio naturais de fora da AM.L.; do conjunto
dos que abandonaram a empresa apds essa data,

56,5% j4 tiveram uma experiéncia migratéria (Qua-
dro II).

QUADRO I
I} ®
Naturalidade ©® (%)

Admissdes ante- o

REGIGES ® rlores 2 31/12/67 S dmioss

e posteriores postc;‘iorcs

a 31/12/49 231124
Norte literal © 22 2.2

Notte e centro inte-

riores 9 11.4 11.3
Centro litoral ® 122 11.0
AML.® 46.6 37.5
Alentejo @ 202 24.5
Algarve ® 6.5 79
Regides Auténomas 03 0.5
Estrangeiro 0.6 5:1

FONTE: SIHP da Lisnave,

(*} Soma dos actives mas as rescisBes ocorridas entre 31/52/78 ¢ 31/12/86
(admissGes posteriores a 1950).

{*) Esquema de comparticipagio adaptado de Gaspar (1987).

(®) Distritos de Viana do Castelo, Braga e Porio.

() Distritos de V. Real, Braganga, Viseu, Guarda e C. Branco.

(*) Distritos de Aveiro, Coimbra, Leiria e Santarém,

) Distritos deLishoa e Setiibal {excluindo os coneelhos de Alcacer do Sal,
Gréndola, Santiago do Cacém e Sines).

() Distritos de Portalegre, Evorz & Beja (e incluindo os 4 concelhos de
Setibal ndo considerados na A ML),

() Distrito de Faro.

QUADRO Ti
Naturalidade - Rescisées © %)
{3
Admissoes ante- cacs
AR 0 riores a 31/12/67 Admissdes
REGIORS ¢ posieriores pnglle','i'g;‘:;’
a 31/12/49 2
Norte litoral @ 15 1.6
Norte e ceniro inte-
riores @ .5 8.5
Centro litoral @ 11.0 9.2
AML. @ 51.4 435
Alentejo ® 182 213
Algarve ® 7.1 73
Regies Auténomas 0.3 0.6
Estrangeiro . 1.0 8

FONTE: SIIP da Lisnave.

(*) Rescisbes acotridas entre 31/12/78 e 31/12/86 (admissfes posteriores
a 1950y,
CLEL 0.0 @ e E) — Ver Quadro 1L

A redugio substancial dos efectivos da Lisnave
ocorre num contexto de recessdo profunda do mer-
cado mundial da inddstria naval. A acrescer i crise
do sector, as tensdcs e conflilos que marcaram as
relagBes laborais na empresa e, em particular, a
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QUADRO I

Naturalidade | Domicilio
(rescisbes + activos)
NATURALIDADE
poMiIciLlo Norte Norte Centro AML. Alenigjo
o al & centro Htaral [v) Algerve
LISBOA
+ Cascals 246 2.1 6 31 T 12 1.3
+ Lishon 19.2 160 137 200 38 53
+ Loures 4.1 32 3.0 2.1 1.6 13
+ Ociras 62 40 38 52 22 2.6
= Sintra kX3 39 4.0 27 19 0.6
» Amadors 42 31 17 25 24 1.1
« Dutros — 03 03 0.6 02 0.1
Total 99 316 3.1 382 133 123
SETUBAL
+ Almada 3Ll 28.0 293 271 3l 359
« Barreire 1.8 79 T8 9.1 15.5 10.4
+ Moita 3.1 1.8 30 6T T4 6.7
. Seixal 145 252 4.6 14.4 216 28.1
+ Dutros 1.0 1.7 12 6.0 24 1.5
Total 58.5 65.6 65.9 63.2 84.0 526
DISTRITO DE ORIGEM 1.0 1.0 a7 — 22 50
OUTROS DISTRITOS 0.5 iy 02 06 0.4 0.1
ESTRANGEIRO — 0.1 0.1 0l 01 -
Taotal geral 99.9 100 100 100 100 100

FONTE: SIIP da Lisnave
(*) Distritos do Lishoa @ Sexdbal,

ampliagio dos efectivos * verificada num periodo
de decréscimo da actividade dos estalciros navais
conduzem & decislo de redimensionar a empresa.

A decisfio ¢ womada, no entanto, numa fase de
grande depresslio do sector da metalomeciinica e da
actividade econdmica da regifio, em geral. Niio ca-
bendo aqui analisar em detalhe a situagio, convém
no entanto salientar que a amplitude do processo de
encerramento de empresas ou de reduglo significa-
tiva dos efectivos, assim como a gravidade das silua-
¢bes decorrentes do atraso no pagamento de saldrios
(que, na Lisnave, dura hi cerca de 3 anos), 5o con-
digdes & partida potencialmente favordveis & insta-
lagio de um clima de instabilidade psicoldgica e
social — que conduziu parte dos que, entretanto,
tomaram a decisdo, ou foram compelidos a sair da
empresa, a procurar trabalho fora da regifio.

(4) Em 1976 foram integrados nos quadros da Lisnave os
trabalhadores de uma empresa sssociada (Gaslimpo).
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Vejamos, entdio, mais detalhadamenie as carac-
teristicas dos trabalhadores da Lisnave. Quanto 4
naturalidade (Quadro I), constata-se que o Alentejo
¢, em termos relativos, o estrangeiro (em particular
Cabo Verde), slio as dreas de recrutamento que mais
contribuem, no periodo recente ®, para o aumento
dos trabalhadores do estaleiro — o Alentejo passa
de uma representaglo de 20% antes de 1968, para
mais de um quarto das admissbes ocorridas apds
essa data; o estrangeiro passa, respeclivamenie, de
0,6% para 6,7%.

Estes dados vEm, na realidade, confirmar uma
tendéncia ji detectada em estudos anteriores (Cruz,
1973} — aamplificaghio recente do aflluxo de naturais
do Alentgjo ds unidades indusiriais da regifio de
Setibal. O que se rellecte, de igual modo, na sua
participagdio signilicativa (mais de um quinto — ver

(5) Que comesponde 3o periodo de expanslio da actividade da
Lisnave, na sequéncia da inauguragio do cataleiro da Margucin.



QUADRO 1V

Formagdo Escolar ! Idade
(rescisbes + activos)

(%)
DATA DE NASCIMENTO
GRAU DE INSTRUCAQ Antes 1/1/°1% 1/1/28 1/5/'39 1/1/°49 TOTAL
de a a a a
1/1/'19 1/1/7'29 1/1/1'3% 1/1/'49 1/17'64
Formagio inexistente ou desconhecida 24.4 9.8 4.6 1.0 4.2® 33
Ensino bdsico mna 15.1 79.5 78.1 43.1 70.4
Ensino secunddrio 23 1.3 9.6 162 45.0 204
Ensino saperior 0.8 7.8 59 4.6 76 37
Grau nio definido 0.8 — 04 0.1 0.1 0.2

FONTE: STIP da Lisnave.

(*) Este valor contraria a tendéncia geral para a guebra, mas reflecte, na realidade, 2 presenca de numercsos naturais das cx-colénias. {Ver Quadro V).

Quadro I) nas rescistes. Com efeito, e na medida em
que as saidas afectam os naturais das diferentes
regides em proporgdes sensivelmente idénticas ao
seu peso no universo dos trabalhadores da Lisnave,
elas concentram-se essencialmente nos naturais do
sul do pais.

Ao analisar, por outro lado, a localizagfio resi-
dencial em fun¢fo da naturalidade (Quadro UT) veri-
fica-se uma preferéncia generalizada pelo distrito de
Setibal, embora mais clara por parte dos naturais do
sul que a observada para os trabalhadores da empresa
provenientes do norte ¢ centro do pais, Szo trés os
conccthos da margem sul do estudrio do Tejo que
apresentam maior concentragio de trabalhadores da
Lisnave: Almada, Seixal e Barretro. Novamente aqui
se confirma a heterogeneidade de recrutamento geo-
gréfico caracteristica do crescimento demogrificoda
regifio e a consolidagHo das fileiras migratdrias jd
anteriormente postas em evidéncia (Cruz, 1973)©,

No que diz respeito 4 formagio escolar (Quadro
IV), os dados espelham um baixo grau de instrugio
geral (73,7% t&m, no maximo, o ensino bisico) e uma
¢clara tendéncia para o aumento global da escolari-
dade & medida que a idade diminui (52,7% dos que
nasceram depois de 1949 t8m, no minimo, o cnsino
secunddrio, contra 20,9% dos que nasceram entre
1939 e 1949}, Na realidade, estes dados deveriio ser
interpretados, por um lado, & luz da recentidade da

(6) De destacar, em particular, a maior concentragio, abso-
Iuta e relativa, dos naturais do Alentejo no Barreiro, ¢ os elevados
valores registados no Seixal, para todas as proveniéncias geo-
grificas. Uma andlise por fregucsia permitiria, ainda, por em
‘evidéncia a multiplicidade de pélos de desenvolvimento demo-
grifico no Coneelho do Seixal e, no interior de cada concelho, as
preferéncias residenciais em fungio da naturalidade.

migragao (geogrifica e profissional) da maioria dos
trabalhadores manuais da empresa e, por outro lado,
com reflexo da propria evolugdo fecnoldgica dos
estaleiros da Lisnave @,

Se considerarmos, agora, a formagio escolar
especificamente dos ex-trabalhadores da empresa
{Quadro V), constatamos que 76,2 % t&m, no maximo,
o ensino basico, o queconfigura, & partida, limitagtes
importantes 4 mobilidade profissional. De salientar
gue nestc aspecto sio igualmente os naturais do
Alentejo que evidenciam um nivel de instrugiio for-
mal mais débil — seguidos dos do norte litoral e do
notte e centro interiores (¢ omitindo, naturalmente,
os naturais do estrangeiro).

Muito embora a fraca qualificagfo académica
ndc possa ser considerada como um bloqueio no
acesso ao mercado de trabatho, as condigdes em que
essa integraciio pode ser feila vao, de alguma forma,
rellectir essa debilidade (Marques, 1988). Com efeito,
atendendo & recessao generalizada no ramo da meta-
lomecénica ¢, em particular, da inddstria naval, a
especializacio funcional adquirida, quer naescolade
formagdo ®, quer na experiéncia directa da produgiio
na Lisnave, podem nfo representar, A partida, garan-
tias de &xito para os trabalhadores (manuais e admi-

(7} O fraco nivel de especializagiio tecnoldgica das empre-
sas da regido de Senibal, reltectido na fraca qualificagio dos efec-
tivos, foi objecto de andlise extensiva em Cruz (1973).

(8) Aescola de formagio foi constituida para paliar ao baixo
nivel de qualificagio dos trabalhadores manuais e para garantir
alguma especializa¢iio no sector da indiistria naval a todos os
funciondrios em geral. Alguns dos entrevistados afirmaram fer
feilo a 4.2 classe (e outros graus) nessa escola. No entanto, outros,
provenientes de cscolas industriais, mostraram-se mais reticentes
quante ao «valor acrescentado» que a frequentagfio da escola
permilin,
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QUADRO V
Naturalidade | Formagao Escolar

(rescisdes) _ )
Form. inexist. Ensino Ensino Ensino Grau
ou desconhecida bésico secundério superiot nio delinido
Norte litoral 42 76.1 14.1 42 14
Norte e centro interiores 1.9 75.9 17.7 4.5 —
Centro Iitoral 2.7 69.0 22.6 5.7 —
AML. 4.5 68.3 20.8 6.3 0.1
Alentejo ® 3.0 80.0 14.2 2.8 —_
Algarve 3.1 68.8 253 2.8 e
Estrangeiro 26.5 57.2 11.3 39 1.1
Total §5 70.7 18.8 49 01

FONTE: SIP da Lisnave,

nistrativos) nfo possuidores de uma qualifica¢fo sus-
ceptivel deassegurar a adaptagio a outro(s) sector(es)
de actividade.

Finalmente, se a fraca qualificagfo pode consti-
tuir um freio & mobilidade profissional, hd que ter
presente que a decisfo de mobilidade geografica, por
seu lado, afecta o agregado familiar no seua todo. Pela
Icitura dos dados relativos ao estado civil (Quadro
V1), verifica-se que a esmagadora maioria dos traba-
lhadores safdos da Lisnave (86%) sdo casados (ape-
nas 12,7% s@o solteiros), o que pode representar um
obstdculo adicional 4 mobilidade geografica ©.

QUADRO VI
Estado Civil
(rescisdes) )
Casado 86.0
Divorciado 0.8
Solteiro 127
Viivo 0.5

FONTE: SIIP da Lisnave.

Se, sob o efeito de constrangimentos externos
importantes, amobilidade fosse encarada comoeven-
tual opgdo, a sua concretizagiio implicaria um esforgo
de adaptagfio a novas condigtes de existéncia por
parte dos diferentes membros do agregado familiar
(quer se tratasse de uma primeira experiéncia ou nfo).
Estudos feitos (Rambaud, 1973) apontam, no entan-
to, as mulheres e 08 jovens como 0s segmentos que,
na sociedade rural, s50 mais sensiveis 3s perspectivas

(9) As situagBes concretas podem ser bastante mais com-
plexas. Por exemplo, entrevistdmos 4 ex-trabalhadores da Lis-
nave divorciados que afirmaram nao querer afastar-se dos fithos
€ um solteiro que n@o se queria separar dos pais.
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de autonomia ¢ afirmagfio individual que a cidade
proporciona. Atendendo 2 origem maioritariamente
ndo urbana dos ex-trabalhadores da Lisnave, poder-
-se-ia, por conseguinte, esperar que qualquer projecto
de mobilidade para [ora dc um centro urbano (retorno
ou nova experitncia migratdria) pudesse vir a susci-
tar, 2 partida, opiniGes partilhadas no seio de grande
nimero de familias na situagfo aqui analisada.

Por outro lado, e ndo menos importante, Wilson
(1985) sugcre que os cleitos da «exposi¢do» ao meio
urbano sobre as atitudes sdo, em geral, duraveis e ndo
desaparecem com a eventual migragio para fora da
cidade. No caso vertente, e embora a antiguidade na
empresa seja um indicador remoto, sé cerca de 6%
dos ex-trabalhadores da Lisnave ingressaram na
empresa apds 1975, enquanto mais de metade foi
recrutada entre 1970 e essa data, o que sugere uma
experiéncia urbana prolongada.

Nestas condigdes, as questdes que procuraremos
discutir na andlise dos dados da observagio empirica
aqui apresentados sdo as seguintes: quais as con-
di¢des favordveis ao surgimento da ideia de migrar?
Quando e em que condigdes ¢ que essa ideia ganha
forma e se¢ concretiza num projecto? Quais os obs-
taculos a mobilidade profissional e geografica e em
que medida o apego ao meio urbano interfere na
op¢ao resultante?

3. METODOLOGIA

Os dados aqui apresentados foram recolhidos
durantc a fase exploratéria do estudo. Nesta fase
procurou-se analisar de que forma os agentes inter-
venientes interpretam e avaliam as situagdes vividas,



os constrangimentos com que se deparam e as opor-
tunmidades que se lhes oferecem.

As entrevistas que t8m vindo a serrealizadas sfo
goiadas e t8m uma duracfio média de 1 hora e 30
minutos. Os contactos com os entrevistados sio esta-
belecidos através de intermedidrios que continuam
a manter conlactos mais ou menos regulares com
ex-colegas desvinculados da Lisnave, seguindo a
técnica da bola de neve. Procurou-se, desta forma,
tornar 08 contactos menos impessoais e, simultanea-
mente, explorar as redes sociais.

Nove das entrevistas foram [eitas junto de ex-tra-
balhadores manuais da Lisnave que se associaram
para formar empresas (cooperativas ou sociedades
por quotas) ap6s a saida. O guifio aqui utilizado foi
algo diferente do anterior, estando mais centrado em
questdes rclativas 4 organizagio da empresa ¢ 3 sua
estratégia de penetragfo no mercado.

Finalmente, importa referir que os dados apre-
sentados de seguida sio essencialmente descritivos
e correspondem s entrevistas ja exploradas, efec-
tuadas junto de 56 ex-trabalhadores da Lisnave. Des-
tes, apenas 8 tinham, enquanto activos da empresa,
profissdes ndo manuais (4 quadros ¢ 4 lunciondrios
adminisiratives), 4 dos quais sio do sexo feminino.

4. ANALISE DAS ENTREVISTAS

No que diz respeito 3 origem geogrifica dos
entrevistados {Quadro VII}, embora 13 scjam natu-
rais da A.M.L., aqueles cujo pai, a mie, ou ambos
foram o3 iniciadores do processo migratorio ©m
ligagOes ainda recentes & provincia. Dos restantcs, s6
uma minoria vem de cidades ou de vilas (1 & natural
do Porto e 2 de vilas nordestinas). A profissio dos
pais da maioria dos entrevistados (ex-trabalhadores
manuais na Lisnave) estava associada ao trabalho
agricola e parte substancial dos proprios entrevis-
tados iniciou a sua vida activa na agricultura («Gs
meus pais trabalhavam no campo... [Eu também].
Tinha de ser, pois, a vida é mesmo assim!»).

A intensidade da ligagio & terra de origem é, no
entanto, varidvel. Pelo que nos foi dado observar,
ela &€ mixima quando a migragio para acidade e, em
particular, o ingresso na Lisnave, sio entendidos
como experiéncias transitérias, mas nccessirias para
permitir um regresso em condicGes diferentes das que
levaram & saida («Ng altura em que eu comecei a
fazer [a casa na terra) era com essa hipdtese [de

regresso] que eu trabalhava ali [na Lisnave] ... para
Id ter uma casa onde me meters).

Narealidade, embora 5 dos enfrevistados (todos
ex-trabalhadores manuais no estaleiro) tenham pen-
sado, depois da saida da Lisnave, regressar & terra (2
do Algarve, 1 do distrito de Santarém ¢ 2 de Viscu),
s6 3 18m ;4 um plano tragado para concretizar, efec-
tivamente, tal projecto. Todos comegaram j4, alids, a
preparar © retorno, designadamente arranjando tra-
balho ou criando as condig@es para a integragdo no
mercado local — o que pode significar, eventual-
mente, um regresso a actividade anterior 4 migragio
urbana («Estou a pensar todos os dias ir para 1d! ...
Por mais que gueira postar disto [Barreirol, ndo
consigo! Eu gosto é de estar Inaterral ... Voupara ld,
quer dizer, quando for possivel, disparado! ... 86 os
meus mogos é que me agarram aqui, sendo jd Hrha
ido hd muito tempo. Assim como comecei hd 3 anos
{a trabalhar 14, na pescal, jd Id estava!»}.

De salientar que, nas entrevistas realizadas, nfo
sobressat a ideia de que as dificuldades em arranjar
trabalho na regifio de acolhimento tcnham grande
influéncia nesta decisdo de retorno. Na realidade,
verifica-se uma ligagfio afectiva muito forte que, ela
sim, parece ser determinante da opgao («Eu gosto
mais Id de cima que cd de baixo ... Assim que puder
... quero ver se estou aqui mais uns 10 anos porque

QUADRO VII

Naturalidade dos entrevistados (%)

CLASSE FUNCIONAL
NA LISNAVE
REGIAQ Directa- { Indirec- TOTAL
menle {tamente | Qua-
produ- | produ- dros
tivos livos
Norte litoral 2 — — 2
Norie e centro interio-
res — 1 2 3
Centro litoral 5 — — 5
AML. 10 1 2 13
Alentejo 15 1 — 16
Algarve 3 —_ —_— 3
Regides Auténomas 1 — — 1
Estrangeiro 1 — — i
Beira Alta ® 2 — — 2
Total ¢ 39 3 4 46

(*) WNiio siio aqui consideradas as 9 cnirovistas feitas, jurto de ex-trabalha-
dores manuais da Lisnave que se associaram, apds a saida da empresa,
para formar cooperativas ou sociedades por guotas.

) Nio fol especificado o distrito de origem,

() Desconhecida a naturalidade de um dos entrevistados.
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depois acabou! Vou para a terra! Vou para a terra
porque ndo gosto de estar aqui ... [¢] sinto-me bem 14
em cimal»; «Sdo outros ares, outras dguas ... é outra
vida, € totalmente diferente; <Eld que eu vou viver
o resto da minha vida ... Eu nasci I, cresci ld, pd!,
gosto daquilo, gosto daquele ambiente, gosto de ld
estar, gosto de tudo quanto, quanto hd ld pois faz
parte daquilo que eu quero para viver!s).

Na verdade, arranjar trabalho remunerado nio
parece ter constituido problema insuperdvel para a
maioria dos entrevistados do sexo masculino («Eu
sal da Lisnave é porque me senti com forgas para
trabalhar. E digo-lhe: trabalho hd! Agora, se eu
sou serralheiro civil e meti-me em canalizador,
porqué? ... Mas eu ndo me importava de ir para a
serventia, eundomeimportavade ir paraomar! E hd
muito portugués ... que ndo quer ... Nés somos bur-
gueses , € verdade, os portugueses sdo burgueses!»;
«A situagdo que se me tem ... deparado ... [€] digamos
[que] ndo estou a ser pressionado: se eu quero ficar
{num empregol, fico, se eu quero mudar, mudo!»).
No entanto, a situa¢io ambicionada pela maioria
dos entrevistados é, de facto, poder dispdr de um
trabalho regular, com hordrios fixos, mais concre-
tamente de um emprego («Ndo aprecio assim muito
[o trabalho remunerado a hora], aprecio sim um
emprego ... E muito mais giro chegar ao fim do més
e ter o0 seu saldrio»).

4.1. Situacdo perante o trabalhe

No que diz respeito 3 situagfio perante o traba-
Tho (Quadro VIII), embora 16 dos ex-trabalhado-
res manuais da Lisnave estivessem formalmente
desempregados na altura em que as entrevistas fo-
ram fcitas, O 7 se encontravam numa situagfo de
quase total inactividade. Os outros 9 trabalhavam
esporadicamente por conta de empreiteiros (no sec-
tor da indistria naval ou nouiros sectores, mas em
actividades nio muito diferentes da rotina que tinham
na Lisnave),

Quanto aos 16 trabalhadores por conta de outrém,
3 sdo presentemente quadros superiores (2 ja eram
quadros na Lisnave e 1 cra funciondrio administra-
tivo), 5 trabalham no sector dos servigos (1 vendedor
comissionista, 1 porteiro, 2 funciondrios camararios
e 1 vigilantc), 3 trabalham no sector primério e apenas
5 sdo operérios (3 da construgdo civil e 2 noutros
ramos).
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QUADRO VI

Situagdo perante o trabalho:
na Lisnave e na altura em que foi feita a entrevista

SITUACAO
NA LISNAVE
SITUACAO = TO-
Funcio-
ACTUAL Operd- | ndrios § Qua- TAL
rios | admi- § dros
nistrat.
T.C.O.
» guadro e 1 2 3
» servigos 4 1 — 5
° operdrio 5 — — 5
« trab. manual do sector pri-
mirio 3 — = 3
T.CP.
+ gestor de empresa ou di-
rector de cooperativa 10 = 2 12
« trabathador independente 5 1 1 7
» proprietério de comércio
alimentar 8 2 b 10
DESEMPREGADO
* inactivo 7 — — 7
» trabalho por conta de em-
preiteiros 9 — —_ 9
Total 48@1 40) 40 56

*) A soma das parcelas é superior ao total devido  dupla actividade de 3
dos entrevistados.

) A soma das parcelas & superior ao total devido & dupla actividade de 1
dos entrevistados.

Dosrestantes 29 que trabalham por conta prépria,
detectdmos trés situagdes distintas: 7 trabalham como
independentes, em regime de profissdo liberal (um
ex-quadro da Lisnave ¢ um ex-funciondrio adminis-
trativo) ou enquanto trabalhadores manuais (em ac-
tividades especializadas e numa organizagfio de tipo
artesanal); 10 8m um pequeno comércio alimentar,
para a viabilizagfo do qual é indispensivel a ajuda
familiar (s6 num caso se verifica uma associagfio com
um ex-colcga da Lisnave); ¢ 12 optaram pela consti-
tui¢fo de sociedades (por quotas ou cooperativas),
associando-se a ex-colegas da Lisnave (1 ex-qua-
dro ¢ 9 ex-trabalhadorcs manuais dos estaleiros), ou
a pessoas extcriores ao universo dos ex-colegas da
empresa (1 ex-quadro e 1 ex-operdrio) 49,

Entre os que sc cncontram, presentcmente, na
situacfo de desemprego (inactividade efectiva), im-

(10) A soma das parcclas ndo corresponde aos totais mar-
ginais devido & dupla actividade de 5 dos entrevistados {ver
Quadro VITI).



porta referir que, enquanto 5 néio podem ou no pre-
tendem continuar a trabalhar (1 4 espera de reforma,
3 com subsidio de docnga e 1 prestes a atingir a idade
dareforma, témrendimentos que the permitem sobre-
viver sem trabalhar), sé 2 procuram trabalho. Por
outro lado, s6 nos 3 casos dos entrevistados que estio
dependentes do subsidio de doenga encontrdmos situa-
coes delicadasno que concerne as condigdes materiais
de existéncia.

Relativamente aos 9 que, na altura da entrevista,
trabalhavam por conta de empreiteiros, o aspecto
mais negativo da situagio prende-sc com a irregula-
ridade do trabatho («Hoje hd, amanhd jG néo hds) e
com as condicdes em que ele é realizado («£ a vida de
trabalhar, é muito diferente de uma vida efectiva de
uma empresa»). Ha, no entanto, compensagdes: a
remuneracio € superior a auferida numa situagdo
de assalariado mas numa actividade indiferenciada;
nfio sd0 quebrados os lacos com o universo indus-
trial, nem ¢ afectada a identidade social de operério;
e as rotinas técnicas de trabalho mant€m-se, «grosso
modo», igualmente inalteradas («Andei af a varrer 8
meses ... sujeitei-me air para avassoura ... E amalta
dizia: “— Eh pd!, X, entdo tu andas aqui coiso, tao
pouco dinheiro, ainda se ndo soubesses trabalhar!”
... Comecei a ver e ... por 30 contos vou trabalhar
para o gancho. Estd bem que o gancho ndo € certo,
mas um gajo num més arranja mais do que isso!»).

Em relagfio aos restantes ex-trabalhadores da
Lisnave entrevistados, hd que distingunir duas si-
tnagdes: os que enveredaram (deliberadamente ou
ndo) por actividades indiferenciadas ¢ os que €m
uma profissdo bem delinida e que requer alguma
especializagio. Na primeira situagdo, podemos en-
globar quer os assalariados presentemente na situa-
¢fo de trabalhadores ndo especializados (poriciro ...),
quer os proprietdrios que investiram as indemni-
zaghes e outras poupangas na constituigfio de peque-
nos comércios alimentares («Na altura, quando fui
para isto,foi porque calhou este, ou talvez fosse mais
facil entrar neste do que noutro qualquer, sem conhe-
cer mercado, sem conhecer pessoas, sem conhecer
nada do negdcios). Na segunda, situam-sc {odos 0s
trabalhadores independentes («O fer saido [da Lis-
nave] deu-me outras possibilidades ‘de furar por
outros lados ... O tempo que passei no estaleiro ...
[foi] tempo perdido, ndo sé em termos econdmicos,
como em termos de desbravar caminho! »); 0s s6cios
dc empresas constituidas apds a saida, quer directae
essencialmente vocacionadas para o mercado da

inddstria naval (caso das 9 sociedades formadas por
ex-trabalhadores manuais da Lisnave), quer orien-
tadas para outros sectores de actividade (op¢éo de 2
ex-quadros e 1 ex-trabalhador manual da Lisnave); e,
finalmente, parte dos que se encontram presente-
mente na situagio de assalariados.

A andlise das condi¢Ges formais em que se pro-
cessou a reintegracio no mercado de trabalho nio
permite, no entanto, umacaracterizagfio cficaz e com-
pleta das situagdes. Na rcalidade, a percepgio que 08
préprios agentes t€m das suas experiéncias profis-
sionais ¢, designadamente, a perspectiva compara-
tiva em relagfio & situagfio enquanto assalariados na
Lisnave ¢, igualmente, importante.

Assim, entre os presentcmente indiferenciados,
pudemos constatar duas posi¢des: aqueles que vivem
a nova actividade profissional como uma experién-
cia frustrante, mas necessiria para assegurar a sobre-
vivéncia e alguma estabilidade de trabalho («Estar
agarrado ao volante ndo me diz nada. Qualquer
pessoa se pode agarrar ao volante. Ndo é aquele
o meu mundo, 0 meu mundo é mais criativo!l»); ¢
aqueles para quem a nova experiéncia profissional
se enquadra num projecto de mobilidade social, que
implicaabdicar dealgumasprerrogativas, mas também
proporciona satisfagcs importantes {(«Trabalha-se
muito mais, mas ao menos ninguémmanda! Edelivre
vontade!»; «Enquanto a gente na Lisnave tinhamos 8
horas por dia, aqui ndo tenho hordrios, passo a ter
12, 15, quando ndo é mais! ... E depois foi uma
maneira de irmos para a frente, a gente ndo lucrou
nada [na Lisnave]»).

Quanto aos restantes, importa referir que o &xito
da reintegracfio no mercado de trabatho € muito
varidvel: enquanto aqueles que estdo confinados a
segmentos de mercado relativamente cstreitos e, em
certos ¢asos, saturados (caso da maioria das 9 socie-
dades de ex-trabalhadores manuais que continuam
muito dependentes do mercado da Lisnave), eviden-
ciam algum cepticismo quanto as perspectivas de
futuro, jd os outros, que conseguiram penetrar noutros
scgmentos de mercado menos limitativos 1Y, sc afir-
mam satisfeitos com o que consideram ser uma
mobilidade profissional ascendente ¢, em geral, as
novas oportunidades que se Ihes abrem («E verdade
que nunca trabalhei tanto como depois de ter saido,

(11) Embora 3 estejam ligados, se bem que muito margi-
nalmenle, ao sector da inddstria naval (1 ex-quadro e 2 ex-tra-
balhadores mantais).
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mas sinto-me mais recompensado. Foi dificil mas
foi enriquecedor, no sentido inclusivamente da con-
fianca em mim préprios).

De salientar ainda que a qualificagdo profissio-
nal €, em regra, referida como recurso importante
para aproveitar as oportunidades que se oferecem no
mercado de trabalho («A grande maioria... trabalha-
vam (4 [na Lisnave] mas ndo eram profissionais ...
Um individuo que ld ... nunca passou de andar a
pintar o navio, chega cd fora, ndo encontra ... Um
torneiro, ummecdnico,umelectricista, wn serralheiro
encontra trabalho»). Sete dos entrevistados, cons-
cientes das limitagdes que a fraca qualificagio Ihes
impunha em termos de acesso a0 mercado, iniciaram,
apds a safda da Lisnave, uma nova fase de aprendi-
zagem («Vim embora da Lisnave e vim para o mer-
cado de trabalho. Peguei no jornal e comecei a ver o
que é que ld havia. E evidente que havia muito pouco
para mim ... Eu primeiro fiz assim wma grande
reflexdo e dxgo “—Bem, 35 anos, serralheiro, um
bocado mexido, sim—— mas isso ndo era o suficiente
— ¢ com o ciclo preparatério. Eu tenho que dar
uma volta nisto". E entdo dei. Primeiro meti-me
numa escola a noite, no primeiro ano, tirei 0 7.%, 0
8¢ 09" No segundo ano, tirei 0 10* eo 11.°. E
agora ando no 12.2»). Assim, S rcingressaram no
ensino formal (1 desistiu logo no inicio) ¢ 2 fre-
quentaram cursos de reciclagem profissional “2, A
idade e, sobretudo, a relutiincia ou o receio de cave-
redar por novas experiéneias profissionais sdo,
porém, apontadas como principais factores de ini-
bigio («Hd pessoas, pd!, em quem eu reconhego,
pa!, um grande valor ... e que acho que estao a dei-
xar passar qualquer coisa por elas. Assim como eu
deixei durante muitos anos. Estdo ... a acartar dgua
com um cesto»).

Neste contexto, e pelo que nos foi dado obser-
var " o reingresso no mercado de trabalho foi
marcado, para a maioria dos entrevistados, por um
«comportamento de livre interesse» (Chombart de
Lauwe, 1977). As novas condigdes a que se passa-

(12) Dos que rescindiram voluntariamente os contratos,
apenas 2 afinnaram tor aproveitado os cursos de reciclagem
proporcionados pela escola de formagho da Lisnave para rein-
gresso no mercado de trabatho.

(13) Apesar do tipo de aproximaglio que seguimos, os con-
tactos nem sempre foram ficeis. De facto, deparimo-nos com
algumas recusas ou ndo comparfncias a encontros marcados e
confinmados — em particular quando se tratava de desempre-
gados de longa duragio (2 ex-funcionfnios administrativos, de
sexo masculino ¢ em idade activa).
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ram a sujeitar podem, no entanto, suscitar alguma
preocupagdo, sobretudo para os que passaram de
um trabalho (manual ou administrativo) que requeria
alguma especializagiio, para a situagdo de indiferen-
ciados ou de regime de trabalho precério. Apesar do
&xito dareintegragio no mercado ser muito varidvel,
0s que se consideram em condigOes piores que as
que tinham enquanto assalariados da Lisnave adap-
taram-se a uma situaglo de trabalho que tem, apesar
de tudo, vantagens — designadamente em termos de
identidade social. Os outros, quer porque se sentem
satisfcitos com o tipo de trabalho que tém, quer
porque este ndo interfere negativamente na sua
auto-estima, niio necessitam de considerar a hip6-
tese de uma experiéneia migratria. Alids, mesmo
quando esta faz parte dos projectos, nfio &, nos casos
que nos foi dado observar, por razdes directamente
relacionadas com o trabaltho, mas devido A fore

ligag3io que os prende ao meio de origem.

4.2, Obsticulos & mobilidade geogrifica

. Até ao momento, ¢ atendendo ao facto da esma-
gadoramaioria dos entrevistados ja ter uma experién-
cia migratéria, apenas tem sido feita referéncia ao
retorno 2 terra de origem. No entanto, ¢ @ «crise»
afectou o tecido industrial da regifio de Setiibal (e que
ainda hoje s faz sentir), hd outras regides do pafs que
apresentam um dinamismo econémico considerdvel
(centros industriais, turisticos...) — e que podem ou
ndo corresponder & regifio de origem dos entrevista-
dos — susceptiveis de atrair os trabalhadores recen-
temente saidos da Lisnave *9,

Procurarcmos, portanto, na andlise que s¢ segue,
abordar as reacgdes & hipdtese de uma nova expe-
riéncia migrat6ria nio restringindo essa opglio a uma
eventualidade de retornar ao meio de origem.

4.2.1. Oportunidades no mercado de trabalho
extra-local

No quedizrespeito & eventualidade de retorno ao
meio deorigem, o tipo de oportunidades existentes no
mercado de trabalho local pode constituir um obs-

(14) Durante a fase de atraso salarial, ou apds a saida da
Lisnave, 9 dos entrevistados foram trabalhar, duranie um curto

periodo, para o estrangeiro,



taculo & mobilidade. Com efeito, quer por parte dos
ex-trabalhadores manuais da Lisnave («[A agricul-
tura] é uma coisa que estd totalmente fora do meu
sistema ... Aquilo é um ambiente que eu ndo estou
habituado a ele»), quer por parte dos ex-quadros da
empresa («Eu acho que a minha terra, hoje, para
mim, que ndo tinha, ndo me podia receber em termos
profissionais. Tenho consciéncia disso»), as limi-
tagdes do mercado local sdo sublinhadas como factor
derepulsfio. Narealidade, e sobretudo para os que sao
naturais da provincia, o regresso a terra de origem
poderia, nestas condiges, representar um bloqueio a
mobilidade profissional ascendente iniciada aquando
da migragfo para a regifio de Lishoa — e, em certos
Casos, um retrocesso.

Para os entrevistados que, na Lisnave, tinham
uma profissfio manual, a eventualidade de um re-
torno pode ainda suscitar problemas de outra
natureza. Com efeito, alguns referiram que a fra-
gilidade da posicdo de procurador de trabalho, em
particular, poderia ter como consequéncia uma
situago de dependéncia, nio desejada, cm relagdo
a familia («Eu vim para a Lisnave como apren-
diz a ganhar mais do que 0 meu pai ganhava em en-
carregado ... E depois, era também aquela coisa da
independéncial ... E claro que eu, quando foi esta
crise toda, podia-me pdr & sombra da bananeira ...
podia ir para Id [terral ... Mas, eh pdl, nio era
situagdo para mim ... E depois, pdl, nés temos de
ter um certo orgulho, pd!, para saber ... onde nos
metemos!»).

Por outro lado, a eventualidade de uma experién-
cia migratéria para outra regido do pais (que nio a
terra de origem) seria merecedora de alguma consi-
derac¢do unicamente no caso das oportunidades de
trabalho ofcrecidas serem substancialmente melhores
que as actuais («Evidentemente que eu nio ponho de
parte a hipétese de trabalhar noutro sttio ... Agora
vamos ld a ver, eu ndo me pareceria correcto ir
trabalhar numa outra parte com condicdes piores
do que aquelas que tenho! Também ndo vejo muila
possibilidade de eu melhorar nesse sentido»). Esta
atitude aparece, naturalmente, mais vincada em par-
ticular por parte dos cntrevistados que consideram
que, ap6s a sua saida da Lisnave, conseguiram uma
reintegraciio cujo &xito se deve ao préprio conhe-
cimento do mercado local («Fu, de facto, sinto-me
muito mais Ul aqui em Lisboa do que se estivesse
no Porto ... Conhego o meio empresarial — foi
loda uma vida, ndo é?!»).

4,2.2, Familia

A necessidade de afirmagfio de autonomia em
relagdio a familia extra-nuclear nZo se manifesta,
como vimos, nos 3 entrevistados que ja &m planos
tragados para regressar & terra. Aqui, o maior obsta-
culo aocretorno é o receio da eventual perturbagiio que
essa experiéncia poderia vir a provocar 20 nivel do
miicleo familiar («Desisti [momentaneamente daideia
deregressar aterra] ... por causa do milido ... A minha
mulher também ndo ... gostava muito de ir para ld e
entdo diz: “— Vamos ficar por aqui” . Mas até, na
altura, até estava muito balanceado a ir para ld»).

Esta é, na realidade, a objecgio mais frequente-
mente levantada a2 mobilidade geogréfica por parte
dos ex-trabalhadores manuais da Lisnave entrevista-
dos. No entanto, ela nfio parecia constituir problema,
senfo secunddrio, para 0s ex-quadros da empresa.
Para estes, as oportunidades no mercado de trabatho
e as possibilidades de mobilidade ascendente foram
0s aspectos mais salientes na andlise da situagdo.

Especificamente no que diz respeito aos filhos,
as oportunidadcs cm matéria de estudos que a cidade
ofercce («Por causa dos mividos ... sempre havia [c4]
mais acesso 4 escolas) ¢, em geral, 0 scu equilibrio
socioafectivo («E que para mim jd se torna muito
dificil [optar pelo retorno] porque os meus miiidos
jd sdo daqui») sdo as razdes mais frequentemente
aduzidas para justificar a decisdo.

Por outro lado, a migragfio para a cidade {oi, para
amaioria dos entrevistados, umadecisdotomadacom
cardcter delinitivo, Alguns (possuindo ou niio fami-
liares na terra de origem), desfizeram-se, mesmo, de
todos os bens que 14 tinham, 0 que coloca o problema
adicional da falta de alojamento para a familia («Vou
daqui, vou dormir para ld para um palheiro? Nio
tenho ld casa, ndo tenho ld nada, que é que eu vou
para ld fazer? »).

Finalmente, a posigdo das mulheres €, em regra,
de forte resisténcia a sair de um centro urbano para ir
viver para uma aldeia ou uma vila de provincia, Na
realidade, uma (nova) experiéncia migratoria signi-
ficaria, para as mulheres que nfo trabalham e, «a
fortiori», para as que 18m uma actividade profis-
sional, uma situagfo de incerteza por duas razées: em
primeiro lugar, o agente cuja mobilidade profissional
determina a migracfio € 0 homem, tornando-se, por
conseguinte, 0 acesso ao mercado de trabalho por
parte da mulher algo imprevisivel («Ele tinha von-
tade de concorrer para leccionar ld e entretanto 1d
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depois tentava eu arranjar um emprego ou, pronio,
qualquer coisa»); em segundo lugar, essaexperidneia
implicaria, de alguma forma, uma desestabilizaglio
em termos de estilo de vida ¢, em geral, um obstéculo
a manutengdio dos lagos fortes («Gosto de viver aqui,
ndo sei se gostaria de viver ld ... Eu é que fui sempre
de ndo ter vontade, ndo queria. Porque eu pensava
que aqui hd mais hipdleses sempre para o0s nossos
filhos estudarem ... Foi aqui que eles nasceram, é
aqui que eles tém os amigos deles e € aqui que nds
temos os nossos, também, a nossa famflia, a minha
mde ... $6 esgotando as possibilidades todas é que
sairia [daqui]»).

4.2.3. Enraizamento local

Nio apenas a intensidade da ligaglio ao meio de
origem pode ser mais ou menos forte, como ainda a
identificag@io com o universo industrial, acomunidade
local ¢ 0 meio urbano em geral pode também ser
varidvel (Ahtik, 1963; Gans, 1982). Na rcalidade,
enquanto alguns dos entrevistados manifestam inte-
resses de tipo «cosmopolita» (Merton), parte con-
siderdvel dos ex-trabalhadores manuais da Lisnave
tem um estilo de vida privilegiadamente centrado lo-
calmente. Embora a disparidade de recursos, rela-
cionada com a pertenga de classe, possa explicar
parcialmente 0s constrangimentos que se impdem no
acesso a bens materiais e imateriais, locais e extra-
-locais, outros factores como o estddio no ciclo de
vida, a subcultura de orientagdio ¢ o status ambicio-
nado s3o igualmente importantes para compreender
o relacionamento com o meio envolvente (Michel-
son, 1970).

Pelo que nos foi dado observar, hi que distinguir,
«grosso modo», duas dimensdes do enraizamento
local que aparecem sistematicamente referidas: a
diversidade de oportunidades que a cidade oferece ¢
as relagdes socioafectivas entretanto estabelecidas.
No que diz respeito a primeira, ¢ atendendo 3 origem
maioritariamente ndo urbana dos entrevistados, hd
uma clara consciéncia de que a localizagdio residen-
cial actual proporciona oportunidades mais diversifi-
cadas que qualquer cidade de provincia ¢ infinita-
mente mais variadas que qualquer pequeno aglome-
rado populacional. A eventualidade de um regresso
a terra implicaria, por conseguinte, uma privaglio, se
ndo traduzida numa redugfio efectiva das actividades,
pelo menos vivida como limitativa da liberdade de
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escolha a que a vida num meio urbano entretanto
os habituou («Eu gosto muito de cinema, mas vou
poucas vezes ao cinema. Se eu estivesse numa lerra
onde ndo houvesse cinema, eu tenho a certeza que
aquilo, para mim, era capaz de ser um problema
complicado ... Eu ndo gosto de nao me sentir pri-
vado das coisas, embora eu, muitas vezes possa néio
as utilizar»).

Alids, apesar da maioria ter raizes mais ou me-
nos receates, ¢ frequentemente parentes, da mesma
geraglio ou da dos pais, fora dos grandes centros
urbanos, a terra de origem (do préprio ou dos pais) é
geralmente percepeionada como lugar de repouso
(«Sou capaz de voltar um dia mais tarde, depois dos
filhos todos casados e todos arrumados, passar 14
uns tempos mais sossegados mais a velhota»), mas
Jj4 distante em termos de modo de vida e ligagdes
socioafectivas. Na realidade, as caracteristicas que
mais singularizam o meio de origem em relagdo ao
modo de vida urbano (menor heterogeneidade, maior
tranquilidade) nfio sfio suficientes (nem sequer rele-
vantes) para o tomar atractivo («Para quem estd
assim habituado a Lisboa, ou a uma cidade rela-
tivamente grande e movimentada, aquilo é dema-
siada paz. E muito parado ... Sdo terras onde a vida,
ou as actividades possiveis sdo relativamente limi-
tadas. Ha um conjunto de coisinhas que se podem
ir fazendo, mas fazem-se ali em 2, 3 dias. Depois
acabapor ser ... muito repetitivos; «: umaterra, por-
tanto, mais s6, com menos movimenlto, com, enfim,
uma terra mais pobre, completamente pobres; «Em
X ndo hé nadal»).

Por outro lado, a primeira experiéncia migra-
t6ria representou para alguns um corte radical com
aterra de origem, com a familia de orientagdio ¢ com
as dificuldades que conheceram durante a infAncia
(«Nao, olhe nunca pensei [regressar] porque, eu
vou-lhe dizer, eu nunca gostei verdadeiramente [da
minha teera] ... A minha infincia realmente ndo foi
fécil ... Eu posso-lhe dizer que eu ja (1] ndo vou hd
10 anos, ¢ tenho possibilidades de ir ... em qualquer
altura!s).

Outros, no cntanto, ndio tendo rompido 3o defini-
tivamente os lagos familiarcs extra-locais, teceram’
entretanto relagdes de maior intimidade fora do uni-
verso familiar («£ depois até a separagdo geogrd-
fica, as poucas vezes que as pessoas se véem, acaba
por haver ... relagées muito mais préximas com
amigos do que com uma familia que a gente tem ld
ndo sei onde»). Na rcalidade, € sabido (cf. Fischer,



1981), os amigos passam a ocupar uma posicdo de
maior relevo nas redes sociais dos urbanos ¢ as rela-
¢bes com o segmento familiar extra-nuclear % tor-
nam-se mais esporidicas, mesmo que a distincia
geogrifica ndo seja impeditiva do contacto («Fami-
liares tenho, mas ndo é aqui na zona, é [na periferia
norte de Lisboal ... com quem ... praticamente ndo
contactamos. Encontramo-nos se formos d terra ao
mesmo tempo, que isso € raro acontecer»),

Assim, embora a dimensdo socioafectiva do
enraizamento local seja indissocidvel da primeira,
ela € veementemente sublinhada, quer pelos entre-
vistados naturais da provincia («Estou feito a este
ritmo, a este ambiente, ds pessoas, tudo. Gosto de
estar aqui»), quer pelos outros («ffoi aqui que eu
fui criado, gosto, conhego as pessoas, dou-me bem
[aguil»). Alids, entre os ex-trabalhadores manuais
da Lisnave que manifestam maior centragfo no uni-
verso industrial € na comunidade local, a veemén-
cia com que ¢ afirmado o cnraizamento é ainda
maior, mesmo que a sua situagfio seja substancial-
mente pior agora que a que linham enquanto traba-
Ihadorcs do estaleiro («Para sair daqui ¢ um caso
sériol ... Se eu tivesse que sair daqui, ndo sei, pd!,
havia de estranhar, estranhava bastante! Habi-
tuei-me, € o hdbito!»). Em contrapartida, todos os
3 estrevistados que manifestaram a intengio de
regressar & terra de origem se mostram muito reti-
centes ao estabelecimento de relagbes fories ao
nivel local («Como é que vamos saber que aquela
PESSOa é mesmo nossa amiga? »).

Finalmente, importa referir que, no caso cspeci-
fico de 2 dos entrevistados que comcegaram a preparar
o retorno, 0s compromissos aclualmente assumidos
em termos de trabalho obrigam a um adiamento da
mobilidade projectada — ¢ que se explica até pela
necessidade de realizar alguma poupanca antes do
regresso.

Em suma, as observacdes realizadas até ao
momento sagerem que a reintegracio no mercado
de trabalho apés a saida da Lisnave nfio constituiu
problema intransponivel para a maioria dos entrevis-
tados. A idade, a aus€ncia de qualificacfio especifica
e 0 apego As rotinas de trabalho podem, no entanto,
limitar as alternativas, Nestas condigdes, e dado que
o livre interesse permite uma cscolha nfo submetida

(15) Excluindo, aqui, as rela¢des com os paisfsogros e,
eventualmente, os irmaos.

a grandes pressdes, sé em condi¢des excepeionais
serd considerada a hipétese de uma cxperiéncia mi-
gratéria — raramente para a terra de origem. No que
diz respeito aos que manifestam um comportamento
de preocupacio (quer pela dificuldade de encontrar
trabalho, quer pelas novas condigdes de trabatho —
que consideram negativas), ama experiéncia de rein-
tegracio no mercado de trabalho ndo € estimulo
suficiente para tentar uma (nova) experiéncia mi-
gratdria.

Embora a mobilidade geogrifica faga parte da
trajectoria pessoal da maioria dos entrevistados, a
adaptagdio ao modo de vida urbano e, em particular, a
habituacdo a um meio caracterizado pela diversidade
de oportanidades € desfavordvel 4 aceitacfio de uma
nova experiéncia num meio que nfo permite liber-
dade de escolha — excepto para aqueles que consi-
deram a sua estadia na cidade como fase transitéria
da sua vida. No entanto, enquanto para estes as rela-
¢bes socioafectivas se confinam ao universo fami-
liar, j4 para a grandc maioria a familia ¢ apcnas um
segmento (embora importante) darede social. Nesta,
0s amigos e conhecidos assumem, na realidade, uma
posicio relevante em termos de suporte afectivo (e,
frequentemente, informativo — cf, Marques, 1988).
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RESUMO

Numa observagdo efectuada junto de 56 activos, re-
centemente submetidos d experiéncia dapa-dud:mpm-
fo, procurou-se delerminar as favordveis e
desfavordveis a aceilagio da mobilidade. As entrevisias
realizadas apontam, em geral, para um esforge conside-
rdvel de adaptagde a novas experiéncias profissionals,
mas uma fraca permeabilidade & mobilidade geogrdfica.
A consciéncig da escasyer de oportunidades
fora dos (rares) grandes centros wrbanos, o énraiza-
menlo socio-afective local ¢ a estabilidade familiar s8o
apontados como os maiores Shices a eveniualidade
duma experiéncia migratdria, mesmo quando a actual
reintegracido no mercado de irabalho ¢ perceprionada
coma negativa e frusirante,

ABSTRACT

While interviewing 56 individuals who recently expe-
rienced the lost of employment, we tried to establish the
Savorable and unfavorable conditions to mobility. Most of
the interviewees show a considerable effori Lo adapi to new
Jjob experiences, Mnhwpanmhﬁgmmrw.ﬂ
maobility. The awareness of the scarce opportunilies avai-
lable owtside the (rare) large wrban cenires, the local
emolional bonds, and family stability are presented as
the major obstacles to the idea of migration — when the
present reintegration in te labour market is considered as
a negative and frusiraling experience.



