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O curriculo do primeiro ciclo da educacao
de base — lugar de encontro entre a Socie-

dade e a Psicologia -

MARIA RITA MENDES LEAL **

Comego por citar a «Proposta de Reorganizacao
dos Planos Curriculares...», publicada em Novem-
bro de 1987 por Fratsto da Silva e colaboradores,
como segue: «E na modificagio do entendimento da
escola, da sua reinvencao, que se joga a verdadeira
Reforma Educativa...».

Entretanto, os executantes precisam de ir muito
além: criar raizes sas e percepcionar a diversidade de
parAmetros para enfrentar o desconhecido, pois €
disso que se trata.

A nivel central, planear significa muito mais do
que programar e controlar; significa abrir caminhos
de alternativa para uma escola que tem na sociedade
um papel diferente do que teve até agora. Para além
de introduzir todos no ensino cohorte por cohorte
populacional, dos seis aos quinze anos de idade,
trata-se de fazer da escola o lugar de trabalho, de
convivio e de progresso dos seus utentes no saber
pensar e agir. Eles passam na rua e entre as paredes
da institui¢ao preciosos anos da sua vida e um maior
nimero de horas do que passam em actividades es-
truturadas junto dos seus familiares. A escola € um
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no I Encontro Nacional de Psicologia Educacional, Lisboa, Maio
de 1989, e foi parcialmente reproduzido na comunicagao: «Estru-
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no Col6quio Internacional «Educagdo para o Ano Dois Mil» —
Vila Real de Trés-os-Montes, Maio 1989.

** Professora. Fac. de Psicologia e Ciéncias de Educagao
da Universidade de Lisboa.

lugar de encontro entre geragdes e o curriculo esco-
lar constitui um formato de integrac@o social insti-
tucionalizada pela qual uma nag@o se exprime e se
prolonga. A vida mantém-se renovando-se; € um
processo que se auto-renova, na medida em que age
sobre o seu ambiente. E suposto que uma comunidade
se mantém recriando-se na escola que produz ou no
curriculo de aprendizagem que propde para dinami-
zar cada gera¢do que desponta.

Parece-me bem diferente a perspectiva dos admi-
nistradores do Ministério da Educa¢@o, que nos estdo
a demonstrar, mais uma vez, o esforco de manter
bem seguras as rédeas do processo de mudanca e a
atarem bem firmes os «nds» do controlo de exe-
cucdo da «Lei de Bases do Sistema Educativo»,
talvez sem se aperceberem de que, por esse processo,
impedem a dindmica da «inovagdo», que necessita
de um campo de incerteza e de variagdo livre para
sequer se iniciar.

Um plano curricular congrega um conjunto de
directrizes comuns aos agentes de ensino num sis-
tema escolar, para orientar a escolha de contetidos e
de normas de ac¢@o tendentes a alcancar as metas
que a sociedade indica ao sistema escolar. O plano
curricular concebido para a educacdo bésica pode
ser visto como fundamental na caracterizacao das
metas que uma sociedade se propde. Aqui, irei cen-
trar-me apenas na temdtica do primeiro ciclo do
ensino bdsico, em discussdo publica, como darea
propicia para a andlise dos propésitos da institui¢ao
de que emergira o futuro.
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O plano geral de estudos e de ac¢ao do primeiro
ciclo do ensino bésico foi instituido por Lei votada
em Assembleia da Republica, em Outubro de 1986,
conforme segue:

1.° ¢ 2.° ano 3.° e 4.° anos

 Actividades de expressdo: oral; motora; grafica; plds-
tica; musical

» Actividades de descoberta: o homem, a natureza e a
sociedade

* Desenvolvimento da lei-
tura e da escrita

« Iniciagdo a aprendizagem
da leitura e da escrita

* Desenvolvimento do cdl-
culo e iniciagdo a aritmética

« Inicia¢do a aprendizagem
do cdlculo

* Actividades de concretizagdo: projectos de ligacdao ao
meio

Por despacho ministerial foram também homo-
logadas opg¢des fundamentais de organizagdo cur-
ricular, que demarcam trés grandes objectivos gerais
para cumprimento das metas, por sua vez, desdobra-
dos em objectivos especificos descritos para cada
ciclo de ensino, e também para 1.° Ciclo. As direc-
trizes sdo explicitas, e ddo abertura para o planea-
mento curricular do agente de ac¢@o directa. Também
identificam a existéncia de quatro dreas-problema
no aspecto do desenvolvimento curricular, que mere-
cem especial cuidado dos responsdveis administrati-
vos, pois af se situaria a sua actuacao:

1. Inexisténcia de estruturas com a responsabi-
lidade de orientagdo, apoio e coordenacao de qualquer
processo de desenvolvimento curricular em todas as
suas etapas: planeamento, experimenta¢do, acom-
panhamento e avaliagao.

2. Excessivo centralismo no processo de tomada
de decisdo, dificultando o aparecimento de expe-
riéncias inovadoras...

3. Falta de investimento na organizacao da rede
de apoio regional e local...

4. Caréncias essenciais de recursos didacticos e
de material de consumo corrente...

Reunimo-nos, neste primeiro encontro nacional
designado de psicologia da educac¢do, num momento
em que os responsdveis de administracdo da Edu-
cagdo Nacional se relangam na arriscada proeza de
redigir um Projecto de Programa, para efeito de
«recolha de pareceres», conforme vem escrito na
capa do documento a que a maior parte das pessoas
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aqui presentes devem ter tido acesso. Nao posso
deixar de dizer que me fazem pena, pois até sabem
que vio ser atacados com a costumada profusdo de
argumentos contraditérios, num bate-boca com que
tudo neste pais € saudado quando se sugere que seja
«arguido»... Entretanto, também ndo posso deixar de
anotar que o documento dé o flanco, mostrando tdo
claramente a inten¢do dos administradores de nio
perder o controlo do processo de aplica¢do dos pla-
neamentos gerais. N@o lhes parece ocorrer entregar a
tarefa da concretizagdo da Lei e da Proposta de
Reorganizagdo Curricular, ja publicadas ha dois anos,
em maos dos agentes de campo, os professores-edu-
cadores .

Pelo contrario, o presente «Projecto de Pro-
grama...» descreve em 89 péginas de prosa cerrada:
«... as opgoes que foram tomadas em termos da
seleccdo e organizacdo das dreas, objectivos, con-
teidos e experiéncias que o programa propoe...»,
fazendo tdbua rasa dos propdsitos de abrir espaco
«para projectos inovadores», a elaborar «em todas as
suas etapas: planeamento, experimentagdo, acom-
panhamento, acompanhamento e avaliagio». E bem
patente que, se nos conformarmos com este processo
de actuagdo, nada de importante ficard a discussao e
a opgdo livre. Tudo estd previsto, até (pegando num
exemplo apenas mais caricato) a indicagao do tempo
que deve ser atribuido a experiéncia de patinagem:
de 1% a 4% do tempo aplicado as competéncias de
«expressdo-educagio fisica», do primeiro ao quarto
ano de escolaridade obrigatéria.

O «Projecto de Programa» citado € seguido de
um muito til «Documento de trabalho», que se diz
apenas «referenciador das metas a atingir no final do
1.2 Ciclo...». Encontro-o simples e linear, fornecendo
critérios a discutir e a operacionalizar; deixando em
aberto a caracteriza¢@o de como atingir os objectivos
gerais enumerados (ainda que deixe registado que
sdo destinados a facilitar a leitura critica e discus-
sdo dos ditos programas apresentados pela adminis-
tracao).

Penso que cabe a todos nds, mas sobretudo aos
psicdlogos, que trabalhamos no campo junto de
professores do primeiro Ciclo do Ensino Bdsico,
apresentar a nossa achega e a nossa critica para a
concretiza¢ao de planos curriculares inovadores. O
lugar da escola na sociedade moderna tem de ser
repensado ndo so a luz da legislac@o, mas a luz da
ciéncia. E moda falar-se de «inovagio», mas poucas
vezes os administradores se atardam em deslindar o



significado operante deste conceito. As novidades
da vida moderna, com que a crianga contacta dia-a-
-dia na rua e na TV surgem a um ritmo acelerado e
deveriam entrar na escola a0 mesmo ritmo, pois nao
atordoam as criangas que acabam de entrar na vida e
se abrem ao mundo, ao contrario do que acontece
com os seus maiores. A electricidade estd ai, com o
ferro de engomar eléctrico e a campainha da porta.
Mas a crianga tem de esperar pelo quinto ano de
escolaridade, pelo menos, para que até essa tecnolo-
gia simples, a do circuito eléctrico em que se geram
som e calor possam entrar no discurso da escola.
Repare-se que os educadores no jardim infantil nao
consideram as suas criancas incapazes da exploragdo
cientifica e tecnoldgica da realidade, competéncia
que € negada a crianga do primeiro ciclo do ensino
bésico. (Héd quem critique a Lei de Bases por néo ter
oficializado o ensino «pré-primario». Em principio,
a critica € justa, mas improcedente na perspectiva
financeira. Bastaria td0-s6 transferir para o primeiro
ano do Ciclo Basico toda a arte pedagégica de ensi-
no activo encontrada em grande parte dos jardins
infantis do pais, incluindo o que respeita a explo-
ragdo activa do meio, para se dar um primeiro passo
na modificacdo da mentalidade, e das atitudes de
ensino na Escola portuguesa e, também, com isso,
dar os primeiros passos no sentido da «inovagao»
social para vencer o circulo fechado da pobreza).
Os jovens comuns nio se apercebem nem se
inquietam com as mudancas tecnol6gicas. Nasceram
na era da electrénica e nada lhes custa acompanhar
as sucessdes de acontecimentos ou imagind-los na
fic¢@o cientifica. Buck Rogers nao € para eles um
her6i imagindrio, como o Zorro, mas um heréi vul-
gar, que pertence a um mundo tecnol6gico apenas
um pouco mais avangado do que o nosso. Nem por
isso se abrem ao raciocinio cientifico, se este nao for
cultivado, nem 2s atitudes construtivas de modifi-
cagdo do meio. Entretanto, quando lhes dao a menor
possibilidade para experimentar as suas competén-
cias, mostram-se rapidamente capazes de atitudes
resolutivas na ac¢ao. Tem-se comentado como 0s
jovens se adaptam facilmente as ideossincrasias dos
programas de computador, experimentando com fle-
xibilidade as suas potencialidades. Nisso sao muito
mais aptos do que os seus mestres ou 0s seus pais. Se
os deixarem, abrangem os mais complicados proces-
sos tecnolégicos, sem se atardar em raciocinios
explicativos, avangando logo para o passo seguinte
de resolucdao de problema, se tiverem apenas um

pequeno apoio. Entdo, fala-se muito da necessaria
introduc@o da ciéncia e das tecnologias modernas
nos programas escolares... Subentende-se que nisto
consiste a «inovag¢ao». Entretanto, o conceito aponta
muito mais para uma atitude de vida do que para a
introduc@o de instrumentalidades.

Proponho que consideremos este conceito com
um pouco de atencdo, para lhe retirarmos o sumo
que lhe pertence, e para situarmos mais claramente o
lugar do psicélogo nas escolas do primeiro ciclo,
como colaboradores no complicado processo de
implantacdo da «inovagao» no sistema de ensino na
nossa terra. A nivel de concretizacdo da ac¢do de
mudanca curricular deve-se poder abalar a tendéncia
para a «acomodacdo» as sequéncias imutdveis de
actividades repetitivas. Deve-se poder induzir a con-
fianca na motivac@o dos agentes de ensino, para se
oporem aos equilibrios que sustentam a «pobreza
das massas». (E evidente que emprego a terminolo-
gia de John Galbraith, no seu Ensaio: «A natureza da
pobreza das massas.») Os psicélogos das escolas
devem, assim, poder ser agentes de mudanca, na
medida em que saibam ser estabilizadores de um
processo de «inovacao».

Mac Luhan e Alvin Toffler falam-nos de uma
nova era, a da comunicac¢ao em rede e da ultra-esta-
bilidade, que definem a terceira vaga industrial.
Ambos apelam para a renovagdo nos formatos de
implantagdo de um sistema escolar. Nao se trata de
«acompanhar os tempos», mas da necessidade de
fazer emergir o futuro .

A palavra «inovag@o», em sentido estrito, refere-
-se ao futuro e ao imprevisivel e ndo apenas a cor-
recgdo das acgdes que tém por referencial o passado.

Como se sabe, € um conceito que se enraiza na
filosofia dos pragmatistas, a cabeca (para 0 nosso
efeito): Peirce, James, Dewey. Desemboca no pensa-
mento de Wittgenstein. Dele apresento aqui a maxima
(em traducd@o grosseira) de que o real € o que se
encontra em cena: ...«that which is the case». Indo
mais longe do que os l6gicos da escola de Viena, que
j4 tinham tirado o tapete debaixo das categorias aris-
totélicas, tempo-espago, relacdo causal, a teoria do
conhecimento dos filésofos citados coloca os cien-
tistas perante a necessidade de olharem uma nova
realidade que surge com pardmetros imprevistos ao
se gerarem diferentes critérios do saber. Poucos
educadores do ensino basico se apercebem de que
convivemos com uma nova fisica, uma nova geo-
metria e uma nova concepgao da linguagem, do pen-
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samento e, ainda, do principio do determinismo ¢ da
criagio. Até a velha oposigio entre atelsmo ¢ reli-
giosidade se processa em terrenos diversos do que se
concebia poucos anos atris. Também a metdforae o
simbolo t#ém uma nova insergio na transmissio e na
elaboragio do saber. Um outro aspecto em que o
tempo presente se distingue radicalmente do pas-
sado respeita aos conceitos e priticas de organizagio
institucional e social, em termos de controlo ou dele-
gaglo de competéncias e em termos de regulagiio
dinfimica das energias criativas. Se & preciso deixar
emergir uma mentalidade «inovadoras, capaz de
enfrentar o desconhecido e o imprevisivel no desafio
do amanhi, todo o cuidado do legislador e do opera-
dor tem de se centrar nas condiges de flexibilizar os
relacionamentos entre as estruturas de suporie e os
campos de acglio directa, onde tem lugar a «ino-
vagios, Isto resulta pela determinagiio de critérios
reguladores firmes, mas nio restritivos de iniciati-
vas, a fim de se organizarem redes de intercimbios
miltiplos, se abrirem sistemas de comunicagio livre
e viéria, com regulagio da retro-informaglio («feed-
-back») em que as solucBes possam tomar forma e
produzir adequada avaliacio. Os problemas devem
ser bem delineados para se procurarem solugdes;
mas, se 0 processo gradual de concretizagio de solu-
ghes ¢ previamente por «propostass fechadas dos
donos do poder e da informagio, os procedimentos
pelos quais o planeamento se iria clarificar também
ficam afectados.

No caso presente, apenas se encontra aberta a
possibilidade de sugerir aliernativas pontuais ao
«plano oficial», 0 que coloca a mente dos arguentes
(professores do ensino primério ao que se percebe
pela redacglio de uma das parcelas) perante uma
dicotomia, raciocinio intrinsecamente avessos aos
processos de regulagio miltipla. Todo aguele que
niio se coloque deliberadamente «na oposigios estd
referenciado s solugbes apresentadas «por quem de
direitos, s propostas fechadas, apenas a conferir.
Quem se lance num planeamento concreto, aliermna-
tivo, coloca-se automaticamente na oposigio. Isto é
0 que gera uma dindmica conflitual. E como se o
conflito fosse a condigio para se abrir o campo para
a «inovagios,

Niio sabendo a administraciio central da educa-
o nacional abrir o campo para se gerar uma rede de
variagiio possivel de solugBes, encontra-se perante a
passividade dos educadores, principais interessados,
ou, entdo, perante a argumentagio aguerrida dos que
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Ihe disputam o poder. Os agentes directos que se
especializaram nas técnicas da mudanga, os psici-
logos, os pedagogos ¢ os socidlogos da educagio,
geralmente ficam de parte. Poderiam empenhar-se, a
nivel local, como consultores junto dos professores,
enquadrar a dinimica do plancamento curricular
inovador de modo a tratar esse paradoxo e libertar a
confianga dos professores na sua prépria capacidade
de estruturar a actividade curricular inovadora.

Para suscitar a motivagio para a winovagfio»
deve ser alargada a matriz de produgio de solugdes
possiveis. Sabendo-se que as solugdes surgem do
préprio processo resolutivo, pelo contacto com o
concreto das situagBes de aprendizagem, os media-
dores da acglo de reformulacio-organizaclio curri-
cular 8m de trabalhar junto dos agentes de ensino
fazendo a «inovagio» surgir do préprio esforgo do
professor ¢ da sua motivagio para a mudanga. Isto s6
acontece quando ¢ avaliada a retro-informagiio pro-
vinda do processo em curso. A «inovagio» é, essen-
cialmente, um processo de acgio controlada inserida
no concreto, no desenrolar das actividades. Ordena-
-s¢ por parimetros a distinguir do produto abstracto,
chamado programa de ensino, que ¢ promovido ¢
controlado administrativamente.

Em termos da filosofia pragmatista, pode ano-
tar-se que slo as tentativas de soluglio empreendidas
o elemento dinamizador que faz surgir novos racio-
cinios ¢ novos modos imprevisiveis de os operacio-
nalizar. Assim se gera um futuro que niio era pre-
visivel, nem pré-determinado e controlivel. Ele surge
numa rede de indeterminacio, como uma nova
criagfio, ainda que partindo de informagio anterior-
mente partilhada. Entiio, aguilo que se apresentava
como um pensamento ou uma filosofia, sem ligacio
com a pritica, desemboca numa metodologia de
acgio.

Se isto parece demasiado utdpico para se instru-
mentar a concretizagio de principios e de normas
curriculares, lembremos que nio estamos a falar da
escolha de matérias programiticas, nem de metas e
objectivos de ensino, que se encontram definidas
nos documentos reguladores publicados em 1987,
mas de linhas gerais de acgdio e de decisiio para a
mudanga curricular, na escola local, para a sala de
aula. Pretende-se promover a mudanga de atitudes e
de motivagio para a descoberta de altemativas na
escolha de actividades pontuais e dos contedidos das
mesmas. Havendo algum acordo geral quanio s
«Bases do Sistema Educativo» e quanio aos «Planos



Curriculares gerais», o verdadeiro problema surge
na possibilidade da sua execu¢do «inovadora», ou
seja, na sua realizacdo flexivel e dindmica.

H4 um capitulo da psicologia dedicado a ciéncia
da mudanca, mudanca pessoal, social, das atitudes,
das relagdes, que se encontra no carogo de todas as
aprendizagens, escolares ou outras. Mas, € igualmente
importante a ac¢do do psicélogo acompanhando o
professor nos primeiros anos do ensino, na discussao
do lugar de cada actividade curricular para o desen-
volvimento global e cognitivo da crianca individual
dentro e fora da turma e do pequeno grupo.

Quando se fala do desenvolvimento da organi-
zacdo curricular como gesto de «inovagao social» no
sentido de se criar o ambiente de abertura, de livre
expressdo e de aprendizagem de regulac@o de forgas
dinimicas de aprendizagem, nao se descura, por isso,
o aspecto em que a elaborac@o curricular deve ser
informada por conhecimentos rigorosos da psicolo-
gia do desenvolvimento da crianga. O psicélogo do
desenvolvimento, como consultor junto de profes-
sores do primeiro ciclo do ensino bésico, procura
também por em cena o principio de que a cada passo
de ensino directo deve corresponder cada passo da
organizacdo mental. Sabe-se que o instrutor tem de
saber emparelhar «actos de transmissao de infor-
macao e de pericias» com «momentos de elaborac@o
ou de estruturacdo» cognitiva e sécio-emocional, de
modo que a crian¢a saia enriquecida como um Eu
que se assume conscientemente na situacdo de
aprendizagem, porque lhe € dado participar na cons-
truc@o do seu saber e do seu agir.

Talvez este tema tenha de ficar para outro dia,
mas, desde ja quero sugerir que esta tarefa de apren-
der a criar planos curriculares anuais ou bi-anuais,
ou, ... poderia de per si ser motivo de muitas acgdes
directas. Para a aquisicdo da tecnologia necessdria,
serd preciso fazer formacao de formadores e... for-
macao de formadores de formadores de formadores.
Lembre-se que os professores e os chamados peritos
de formagao deste pais nunca tiveram ocasiao (nunca,

até hoje, foram incumbidos) de entrar nesta tecnolo-
gia de criacdo de unidades curriculares para corres-
ponder a orientagdes sobre metas € objectivos gerais
e responder por perfis finais de aquisi¢cdes. Sdo com-
peténcias para que os professores de outras terras
sdo treinados insistentemente, pois sdo consideradas
determinantes de um bom ou mau ensino. Os nosso
professores escolhem e registam as actividades e
conteidos que tencionam realizar ao correr do ano
lectivo de acordo com o elenco constante dos docu-
mentos oficiais que lhes fornecem as directrizes que
lhes incumbe executar. Este plano anual de exe-
cucdo € controlado por inspectores € mascara a
auséncia de uma verdadeira intervencao curricular
ao nivel da escola, como € sabido por muitos.

O procedimento focado coloca os agentes direc-
tos da accdo de ensino na posicdo de doceis exe-
cutantes de directrizes fixas e ndo na posicdo de
criadores e organizadores de experiéncias de aprendi-
zagem que visem atingir competéncias desenvolvi-
mentais e a integracdo no meio social e cultural
ambiente.
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